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1. Verificación de Quorum 

2. Elección de presidente y secretario de la Asamblea

3. Informe de gestión 2023

4. Aprobación de estados financieros 2023

5. Autorización al Director Ejecutivo, para solicitar ante la DIAN, 

continuidad en el régimen especial.

6. Elección de revisoría fiscal 2024-2026

7. Aspectos Relevantes

8. Compromisos y varios

                                                                

AGENDA ASAMBLEA 26 DE MARZO 2024



• Los proyectos con Ecopetrol, SierraCol, Alcaldía de Barrancabermeja, se ejecutaron con normalidad 
de acuerdo a lo programado, así mismo se lograron 2 aliados nuevos como lo son Transportadora 
de Gas Internacional – TGI y Caja de compensación familiar – Cafaba.

• Para el año 2023 se incremento la cartera de microcrédito frente al año 2022, en un 41% 
equivalente a ( $511.129.987)

• Con respecto a la calidad de cartera se mantuvo la mora en 7.2% por debajo del promedio nacional  
la cual esta en 8%.

• Se logro la venta del bien inmueble Coopcrear por el valor aprobado por Junta Directiva de 
$120.000.000; proceso que se venia realizando desde el año 2012.

• Se presento propuesta de continuidad del programa de formación para el trabajo a la Caja de 
Compensación Familiar – CAFABA por valor de $180.000.000.

•  De igual manera presento propuesta de continuidad del programa de formación y certificación de 
la Norma Internacional – NCCER por 2 años por valor de $2.200.000.000.

• Así mismo se presento propuesta a la Transportadora de Gas Internacional – TGI por valor de 
$300.000.000.

• Se recibió invitación formal a la posesión del Gobernador de Santander y Alcalde de 
Barrancabermeja, en las cuales participo el Director Ejecutivo.

ASPECTOS RELEVANTES



TABLERO BALANCEADO DE GESTIÓN AÑO 2023

TOTAL 

AÑO
META 2023 RESULTADO CUMPLIMIENTO PONDERADO

Incrementar la Gestión de recursos $0,00 $9.316.248,57 $9.316.248,57 100% 5,70%

Incrementar la Gestión de recursos $0,00 $7.672.030,47 $7.672.030,47 100% 5,70%

Incrementar la gestion de negocios $1.587.986,19 $1.587.986,19 $189.637.900,00 100% 5,70%

Incrementar la generación de ingresos $2.536.860,220 $1.587.986,19 $189.637.900,00 100% 5,70%

Reducir los costos de la operación $2.330.947,702 $1.574.649,48 $2.330.947,70 100% 5,70%

Incrementar los excedentes del ejercicio $187.306.953 $13.336,71 $187.306.952,30 100% 4,50%

Optimizar recursos del patrimonio para ingrementar 

generacion de ingresos y fortalecer los negocios actuales
$120.000,00 $120.000,00 $120.000,00 100% 2,00%

SUBTOTAL 35,00%

Incrementar y asegurar la satisfacción de los clientes 95% 95% 95,00% 100,0% 10,00%

Incrementar los negocios con los clientes actuales 517 485 517 106,6% 10,00%

Identificar y generar negocios con nuevos clientes 378 350 378 108,0% 10,00%

SUBTOTAL 30,00%

95% 95% 95,00% 100,0% 10,00%

95% 95% 95,00% 100,0% 10,00%

SUBTOTAL 20,00%

Identificar y desarrollar procesos de innovación enfocados en 

oportunidades de negocios.
9 8 9 112,5% 9,00%

Oportunidades de mejora a traves de Planeacion Estrategica 

y Prospectiva
100% 100% 100% 100,0% 3,00%

Desarrollar nuevos capacidades y competencias en el 

personal
20 20 20 100,0% 3,00%

SUBTOTAL 15,00%

100,00%TOTAL TBG

Asegurar los procesos a través del Sistema de Gestion de la 

Calidad
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Comercializar nuevos 

productos y servicios y 

generar un proceso de 

aprendizaje 

organizacional

TBG 2023 RESULTADOS 2023
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CUADRO RESUMEN – PROYECTOS SOCIALES, EMPRESARIALES Y AMBIENTALES PSA

DESCRIPCION ALIADO OBJETO    VALOR 
No. De 

BENEFICIAROS 
ESTADO 

PORCENTAJE 
DE AVANCE 

TECNICO 

Convenio
0968-23

Alcaldía 
Distrital

Convenio de asociación para la ejecución de programas 
de formación técnica del semestre A- 2023 dentro del 
marco del proyecto apoyo para fomentar el acceso a la 
educación superior con inclusión con “BECAS QUE 
CAMBIAN VIDAS” en el Distrito de Barrancabermeja 
Santander 

$ 234 131.260 220
Liquidado 

 
100%

Convenio
0968-23

Convenio de asociación para la ejecución de programas 
de formación técnica del semestre B- 2023 dentro del 
marco del proyecto apoyo para fomentar el acceso a la 
educación superior con inclusión con “BECAS QUE 
CAMBIAN VIDAS” en el Distrito de Barrancabermeja 
Santander 

$ 156.442.251,00 147
Finalizado

 
100%

Acuerdo No.2 
(3054070)

derivado del 
convenio marco 

cm 3046643

Ecopetrol – 
Sena

Aunar esfuerzos, recursos e impactos de los programas 
de formación y certificación en competencias laborales 
de soldadura, pailería, tubería e instrumentación entre 
otras especialidades para fortalecer las capacidades del 
talento humano y contribuir al desarrollo social en el 
distrito de Barrancabermeja, Santander”

$  3.507.781.912                         1125
En 

ejecución 
80%

Convenio No. 
CW29517

Sierracol Mejoramiento y reforzamiento de vivienda  tipo A $2.613.082.556 360
En 

ejecución 
80%

PROYECTOS SOCIALES, EMPRESARIALES Y AMBIENTALES -  PSA



CUADRO RESUMEN – PROYECTOS SOCIALES, EMPRESARIALES Y AMBIENTALES PSA

DESCRIPCION ALIADO OBJETO    VALOR 
No. De 

BENEFICIAROS 
ESTADO 

PORCENT
AJE DE 

AVANCE 
TECNICO 

CONTRATO # 
551002276 

TGI

Suministro de los bienes requeridos para el desarrollo 
de los objetos de los proyectos sociales que 
beneficien las comunidades de las áreas de influencia 
de los proyectos constructivos de TGI

 $599.656.274 24 Veredas
Finalizado

 
100%

CONTRATO
129-2023

CAFABA

Prestación de Servicios para la realización de los 
diferentes cursos de formación en el área Industrial y 
Seguridad y Salud en el Trabajo en virtual de los 
programas de capacitación para la reinserción laboral 
dirigido a los trabajadores activos y/o beneficiarios de 
las empresas y empleadores afiliados contemplado 
en el artículo 1. Numeral 1.3 de la decreto No. 689 de 
2021. 

$ 337..800.000 419
Liquidado  

 100%

PROYECTOS SOCIALES, EMPRESARIALES Y AMBIENTALES -  PSA



INSTITUTO TÉCNICO FUNDESMAG
Practica Educativa 

PRACTICA DEL MÓDULO DESARROLLO HUMANO CON RESPONSABILIDAD SOCIAL.
Lugar: Asociacion Hogar del Anciano la Milagrosa.

Derechos y Deberes en la Primera Infancia.  Lugar: Escuela Policarpa Salavarieta y 
Escuela Migranjita.



INSTITUTO TÉCNICO FUNDESMAG
DOCEAVA CEREMONIA DE GRADUACIÓN

El 28 de Julio de 2023, en el Auditorio de la UCC de Barrancabermeja, se 
realizo la Doceava Ceremonia de Graduación del Instituto Técnico 
Fundesmag, donde 80 estudiantes de los Programas Almacén y Bodega, 
Primera Infancia y Auxiliar Administrativo obtuvieron el   su certificado 
como Técnicos Laborales

Se conto con personalidades del Distrito de Barrancabermeja, Directivos 
Fundesmag y Docentes del Instituto, cubrimiento por empresa por enlace 
televisión y personal de Fundesmag que dieron un realce en este 
importante evento. 

Reconocimiento mejores promedios 
Académicos Acumulados

Auditorio UCC
23 de Marzo 2018

Cuerpo Instructores

Mesa Principal Auditorio UCC



❖ PERSPECTIVAS S.A.S – LICEO NUEVA GENERACION 
❖ INSPECCIÓN DE TRÁNSITO Y TRANSPORTE DE BARRANCABERMEJA 
❖ ASOCIACIÓN PARA EL DESARROLLO RURAL BARRANQUEÑO 
❖ AGENCIA DE SERVICIOS FUNNY DAYS S.A.S 
❖ AGUAS DE BARRANCABERMEJA S.A E.S.P
❖ LICEO FORMADOR DE EXPLORADORES 
❖ TRAMITES ASESORÍAS SERVICIOS Y CONSULTORÍAS SAS TAS CONSULTORES
❖ SONRIARTE
❖ INDUSTRIAS PALMIRA S.A.S 
❖ GAYA MIND SAS
❖ FUNDACION BIOPSICOSOCIAL AMARAS
❖ GIMNASIO SANTA CLARA PRESCOLAR 
❖ SALA DE ESTIMULACION CHIQUITINES
❖ COOPERATIVA MULTIACTIVA COMTRASAN LTDA
❖ EMPRESA ASOCIATIVA DE TRABAJO RECICLAR
❖ FUNDACSOL COLOMBIA E.S.P
❖ UNIDAD ESCOLAR RAYITOS DEL SOL
❖ DENTAL ESTHETICS BARRANCABERMEJA
❖ JARDIN EL ARCA DE LOS NIÑOS
❖ LICEO RAFAEL NUÑEZ
❖ GRUPO CONCRESA S.A 
❖ A&G INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES S.A.S. 
❖ ENLACE 10 TELEVISION S.A.S.
❖ GENERAL OIL FIELD INDUSTRIAL SERVICES SAS
❖ LIBRERÍA Y MATERIAL DIDACTICO EL MONACHITO SAS.
❖ SERVICIOS AMBIENTALES Y DESARROLLO AGROPECUARIO SAS.
❖ FERROMATERIALES DEL CONTRATISTA LIMITADA. 
❖ LICEO PEDAGOGICO CARIÑITOS.
❖ ASOCIACION CENTRO VIDA VIVIR MEJOR.
❖ ASOREBAL 
❖ LICEO PEDAGOGICO EL BAMBINO
❖ DIOCESIS DE BARRANCABERMEJA

CONVENIOS DE PRACTICAS 



300
Niveles II

300
Niveles I

300 
Currículo Básico

300
Talleres Desarrollo 
Humano y Personal

150
Cierre de brechas y nivelación Terceras 
pruebas

300
Trabajo Seguro en Alturas

1.650
Procesos formados

FORMACIÓN EN LA NORMA INTERNACIONAL NCCER

Aunar esfuerzos, recursos e impactos de los programas de formación y certificación en 
competencias laborales de soldadura, pailería, tubería e instrumentación entre otras 
especialidades para fortalecer las capacidades del talento humano y contribuir al desarrollo 
social en el distrito de Barrancabermeja”



AVANCE EJECUCIÓN

DESCRIPCIÓN % AVANCE

ALCANCE 1: Matricular, formar y evaluar hasta 300 personas en 
programas internacionales (NCCER) para las especialidades de 
soldadura nivel 1 (75 procesos), soldadura nivel 2 (75 procesos), 
pailería nivel 1 (75 procesos), pailería nivel 2 (75 procesos), 
instrumentación nivel 1 (75 procesos), instrumentación nivel 2 (75 
procesos), tubería nivel 1 (75 procesos), tubería nivel 2 (75 procesos).

80%

ALCANCE 2: Aplicar nivelación de terceras pruebas hasta 150 personas 
que han estado en procesos de formación en Norma Internacional 
(NCCER) para currículo básico y especialidades nivel 1 y 2

60%

ALCANCE 3: Realizar cierre de brechas en formación complementaria 
para la especialidad de soldadura (SMAW, GMAW, GTAW, FCAW).

80%

ALCANCE 4: Desarrollar formación en trabajo seguro en alturas, 
formación humana y desarrollo personal para los beneficiarios del 
programa

100%

El avance de ejecución es del 80%



Soldadura Nivel I Grupo 3 Pailería Nivel II Grupo 1

Lugar: Fundesmag

REGISTRO FOTOGRAFICO

Trabajo seguro en alturas Instalaciones SENA



Se presenta un avance  del 82,8%

AVANCE EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

ENTIDAD APORTE EJECUTADO
% 

EJECUCIÓN
POR EJECUTAR

% POR 

EJECUTAR

% TOTAL 

EJECUTADO

ECOPETROL $   3.185.731.912 $   2.728.271.808,18 86% $     457.460.104 14%

82,8%

SENA $      181.200.000 $            90.000.000 50% $       91.200.000 50%

FUNDESMAG $      140.850.000 $            88.854.986 63% $       51.995.014 37%

TOTAL, APORTES $   3.507.781.912 $       2.907.126.794 $     600.655.118 



Auditorio Sena
Entrega de Certificación 300 beneficiarios Currículo Básico NCCER  

Noviembre/2023

CEREMONIA DE CERTIFICACIÓN 
CURRICULO BASICO Y NIVELES I 



INFORME AVANCE PRESUPUESTAL

Convenio  Sierracol CW29517 - Mejoramiento y 
reforzamiento de vivienda 2023

OBJETO:  Mejoramiento de setenta y dos (72) viviendas del corregimiento El Centro

Fecha de inicio:  Mayo 30 de 2023

Fecha de finalización:  Marzo 29 de 2024

A corte de 2023 se adjudicaron 72 viviendas y 360 beneficiarios.

RUBRO VR RUBRO VALOR EJECUTADO
% 

EJECUCION
VALOR POR EJECUTAR

% POR

EJECUTAR 

Mejoramiento de

vivienda
2.113.429.630,00$     1.333.225.981,00$   63,08% 780.203.649,00$           36,92%

Socialización 76.109.201,00$           60.887.360,80$         80,00% 15.221.840,20$             20,00%

Gastos operativos 396.353.992,00$        161.946.667,00$       40,86% 234.407.325,00$           59,14%

Gastos de legalización

(pólizas, gastos

financieros, reteica)

27.189.733,00$           12.859.559,38$         47,30% 14.330.173,62$             52,70%

TOTAL 2.613.082.556,00$     1.568.919.568,18$   57,81% 1.044.162.987,82$       42,19%



CONTRATANTE: TRANSPORTADORA DE GAS INTERNACIONAL

CONTRATISTA: FUNDESMAG

NO CONTRATO: 551002276

PLAZO DE EJECUCIÓN: SEIS (06) MESES CONTADOS A PARTIR DE LA SUSCRIPCIÓN DEL 
ACTA DE INICIO DEL CONTRATO.

OBJETO: SUMINISTRO DE LOS BIENES REQUERIDOS PARA EL DESARROLLO DE LOS 
OBJETOS DE LOS PROYECTOS SOCIALES QUE BENEFICIEN LAS COMUNIDADES DE LAS 
ÁREAS DE INFLUENCIA DE LOS PROYECTOS CONSTRUCTIVOS DE TGI.

VALOR: QUINIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL 
DOSCIENTOS SETENTA Y CUATRO    PESOS    COLOMBIANOS ($599.656.274), más IVA 
aplicable.

SUSCRIPCIÓN CONTRATO: 28 DE MARZO DE 2023

ACTA DE INICIO: 20 DE ABRIL DE 2023

Transportadora de Gas Internacional -TGI 
CONTRATO # 551002276  



ENTREGA 1.
Barrancabermeja

ENTREGA 2. 
Puerto Wilches

ENTREGA 3.
Cantagallo

ENTREGA DE SUMINISTROS A 6 MUNICIPIOS EN  24 VEREDAS 

ENTREGA 4. 
San Pablo

ENTREGA 5. 
Puerto Boyacá

ENTREGA 6.
Yondó

Suministro de los bienes requeridos para el desarrollo de los objetos de los proyectos sociales que 
beneficien las comunidades de las áreas de influencia de los proyectos constructivos de TGI.

2 veredas

1 vereda

4 veredas

5 veredas

4 veredas

8 veredas

Transportadora de Gas Internacional -TGI 
CONTRATO # 551002276  



ENRTREGA DOTACION MUNICIPIO DE YONDÓ (ANTIOQUIA)

JAC vereda La Cabaña JAC vereda San Miguel del Tigre

Transportadora de Gas Internacional -TGI 
CONTRATO # 551002276  



Desarrollar cursos de formación en el área Industrial y Seguridad y Salud en el Trabajo dirigido a los trabajadores 
activos y/o beneficiarios de las empresas y empleadores afiliados.

Fecha de Inicio: 26 de Junio de 2023;  Valor del Contrato: $337.800.000 mcte; Plazo de ejecución: 6 Meses 
No de Beneficiarios: 419;  Porcentaje de Ejecución: 100%; Liquidado: Diciembre 2023. 

RESUMEN DE EJECUCIÓN A DICIEMBRE 2023

NO. DESCRIPCION
NO. DE 
CUPOS

NO. DE 
PERSONAS 

CAPACITADAS 
AGOSTO

NO. DE 
PERSONAS 

CAPACITADAS 
SEPTIEMBRE

NO. DE 
PERSONAS 

CAPACITADAS 
OCTUBRE

NO. DE 
PERSONAS 

CAPACITADAS 
NOVIEMBRE

NO. DE PERSONAS 
CAPACITADAS 

DICIEMBRE

PORCENTAJE 
DE AVANCE 
POR CUPO

PORCENTAJE 
DE AVANCE 

TOTAL

1
Espacios 

Confinados 
(entrante y Vigía)

90 5 15 8 49 13 100%

100,00%

2
Armador de 
Andamios 

40 11 0 14 15 0 100%

3
Maquinaria 

Pesada 
50 14 26 10 0 0 100%

4
Redes Eléctricas 
Residenciales e 

Industriales 
40 15 25 0 0 0 100%

5
Seguridad y Salud 

en el Trabajo 
50 21 9 20 0 0 100%

6
Primeros Auxilios 

y Soporte Vital 
149 0 0 0 0 149 100%

TOTAL 419 66 75 52 64 162 100,00%

CONTRATO 129-2023 Caja de Compensación Familiar - CAFABA



REGISTRO FOTOGRAFICO

Espacios confinados entrante y vigía 

Operador de Maquinaria Pesada 



# VEREDAS 
IMPACTADAS

# VIVIENDAS 
INTERVENIDAS

# BENEFICIARIOS
# EMPLEOS 

GENERADOS 

17 71 355 284

1. MEJORAMIENTO DE VIVIENDA

2. CAFABA

# INSTRUCTORES # BENEFICIARIOS

17 419

3. INSTITUTO TÉCNICO FUNDESMAG

# INSTRUCTORES # ESTUDIANTES

57 407

4. TGI

Veredas Municipios
# 

Beneficiarios
# contratos

24 5 2.400 10

5. NCCER

# INSTRUCTORES 
CONTRATADOS

#  BENEFICIARIOS

10 1.125

7. FUNDESMAG

# Contratos

35

6. CLIENTES 
MICROCREDITOS

# clientes

650

# BENEFICIARIOS 

PROYECTOS 

SOCIOAMBIENTALES

# CLIENTES 

MICROCREDITOS
# CONTRATOS

4.706 650 413

INDICADORES DE IMPACTO 2023



Participación Institucional

Reunión con la gerente de Gestión Territorial- ECOPETROL
      Dra. Carolina Rueda Barrios

Encuentro nacional de aliados ECOPETROL

Encuentro Regional - MM ECOPEROL



COMPARATIVO ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA

dic-21 dic-22 dic-23

CONTABILIDAD Y FINANZAS

dic-23 dic-22

EN$ EN %

ACTIVOS 7.952 7.206 746            10,4%

PASIVOS 2.003 1.444 559            38,7%

PATRIMONIO 5.949 5.762 187            3,2%

BALANCE GENERAL 

RECURSOS PROPIOS

VARIACION Los Activos Aumentan 10,4%

Los pasivos Aumentan 38,7%

El patrimonio Aumenta 3,2%



dic-21 dic-22 dic-23

• El rubro de efectivo equivalente al efectivo, cerró con una variación con 
respecto a Diciembre de 2022, de 274% Correspondiente a los saldos en las 
diferentes cuentas bancarias, donde se encuentran los recursos por abonos de 
clientes de microcrédito y la ejecución de los contratos Transportadora de Gas 
Internacional TGI  y la caja de compensación – Cafaba.

• La cartera clientes aumento con respecto al año 2022, en 26,5%, debido a la 
gestion de colocación.

• El valor en el rubro de  deudores convenio SierraCol, corresponde al monto 
facturado en el mes de Diciembre/22 por $1.268.486.678, una vez ingrese 
este recurso, deberá ser trasladado al convenio SierraCol para su respectiva 
ejecución.

CONFORMACIÓN DE LOS ACTIVOS

VAR.$ VAR.% PART. %

Efectivo y equivalente al 

efectivo 
262$                   70$                192$        274,3% 3%

Inversiones 3.197$               3.211$          (14)$        -0,4% 40%

Cartera clientes 1.647$               1.302$          345$        26,5% 21%

Provisión de cartera (114)$                 (99)$               (15)$        15,2% -1%

Deudores Recursos propios 554$                   461$              93$          20,2% 7%

Deudores - Convenio SierraCol  1.268$               1.013$          255$        25,2% 16%

propiedad, planta y equipo 1.084$               1.107$          (23)$        -2,1% 14%

 Activos  Mantenidos para la 

Venta
54$                     142$              (88)$        -61,9% 1%

TOTAL ACTIVOS 7.952$               7.206$          746$        10,4% 100%

ANALISIS HORIZONTAL DE LOS 

ACTIVOS
dic-22dic-23

VARIACIÓN



dic-21 dic-22

251

1.444

2.003

dic-23

• El rubro de impuestos gravámenes y tasas, aumenta en 716%, debido al 
IVA generado por el contrato Transportadora de Gas Internacional TGI 
por valor de $115.778.122.

• Ingresos recibidos para terceros convenio SierraCol, corresponde al 
monto facturado en el mes de Diciembre/22 por $1.268.486.678, una 
vez ingrese este recurso, deberá ser trasladado al convenio SierraCol 
para su respectiva ejecución. 

CONFORMACIÓN DE LOS PASIVOS

dic-23 dic-22

VAR.$ VAR.% PART. %

Obligaciones financieras 5$                8$              (3)$           0,0% 0%

Cuentas por pagar 314$           278$         36$          12,9% 16%

Obligaciones laborales 75$             74$           1$            1,4% 4%

Impuestos, gravamenes y tasas 147$           18$           129$        716,7% 7%

Consignaciones por aplicar 29$             21$           8$            38,1% 1%

Pasivo Estimados y Provisiones 16$             10$           6$            60,0% 1%

Ingresos recibidos para terceros  149$           22$           127$        577,3% 7%

Ingresos recibidos para terceros  

Convenio SierraCol
1.268$       1.013$     255$        25,2% 63%

TOTAL PASIVOS 2.003$       1.444$     559$        38,7% 100%

VARIACIÓNANALISIS HORIZONTAL DE LOS 

PASIVOS



Al cierre del ejercicio año 2023, el patrimonio de  la fundación incremento en 3.2% debido a los excedentes 
obtenidos  por valor de $187.306.953,32

CONFORMACIÓN DEL PATRIMONIO

EN$ EN% PART. %

529$            529$                       0$                  0% 9%

538$            538$                       (0)$                0% 9%

775$            775$                       -$              0% 13%

1.930$        1.915$                   15$                1% 32%

187$            15$                         172$             1147% 3%

1.990$        1.990$                   0$                  0% 33%

5.949$        5.762$                   187$             3,2% 100%

Revaluación  de Inversión

TOTAL PATRIMONIO

Capital social

Superavit de capital

Reservas

Resultado del ejercicio 

anteriores

Resultado del ejercicio

VARIACIONANALISIS HORIZONTAL DEL

PATRIMONIO
dic-22dic-23



dic-21 dic-22 dic-23

• Al cierre de ejercicio año 2023, los excedentes fueron $187.306.953,32

• Para el área Proyectos sociales, empresariales y ambientales PSA, se ejecutó Contrato con 
Transportadora de Gas Internacional - TGI por valor de $ 713.590.967, los cuales generaron un 
excedente de $105.739.526

• El Instituto Técnico, ejecuto contrato con la Caja de Compensación Familiar de Barrancabermeja - 
CAFABA por valor de $337.800.000 los cuales generaron un excedente de $68.230.721

• Y por pagos de estudiantes del instituto por valor de $13.336.706,32

COMPARATIVO ESTADO DE RESULTADOS

INGRESOS TOTALES 2.536$           1.455$        1.081$     74%

GASTOS TOTALES 2.349$           1.440$        909$         63%

EXCEDENTE o PERDIDA 187$              15$              172$         1147%

ESTADO DE RESULTADO 

INTEGRAL
dic-22dic-23

VARIACION

EN$ EN %



Al cierre de ejercicio año 2023, los excedentes fueron por valor de $187.306.953,32, superando la 
meta del resultado del ejercicio en $173.970.246,82

PRESUPUESTO Y EJECUCIÓN DE INGRESOS AÑO 2023

 A  R  E  A 
 PRESUPUESTO 

AÑO 2023 

 EJECUTADO DE ENERO A 

DICIEMBRE 
MICROFINANZAS PARA EL DESARROLLO 

(MD)
788.158.694$                            747.437.680,14$                        

PROYECTOS SOCIALES, EMPRESARIALES Y 

AMBIENTALES (PSA)
392.720.605,00$                       1.079.432.717,02$                     

INSTITUTO TECNICO 407.106.888,00$                       708.853.286,45$                        

 TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 1.587.986.187,00$                    2.535.723.683,61$                     

 TOTAL INGRESOS 1.587.986.187,00$                    2.535.723.683,61$                     

RESULTADO DEL EJERCICIO 13.336.706,50$                         187.306.953,32$                        



COMPARATIVO DESEMBOLSOS DE LOS ÚLTIMOS 3 AÑOS 

Para el año 2023 se muestra un incremento en los valores de la colocación frente a los años anteriores, 
incrementando en un 41% ( $511.129.987) con respecto al año 2022.
Lo anterior nos refleja un escenario de crecimiento y evolución comercial, lo cual nos fortalece a 
continuar pensando en estrategias marketing y seguir a la vanguardia de lo que nos exige el mercado y 
nuestro entorno.

MICROCREDITO



La mayor participación durante el  2023, 
corresponden al   sector de Comercio por haber 
sido la población de mayor demanda del mercado 
con un 56% , EL sector de servicio  con un 31% el 
sector agropecuario con el 13%.

NIVEL DE ESCOLARIDAD
2023

NIVEL DE 

ESCOLARIDAD
TOTAL

Primaria 182

Secundaria 254

tecnico 72

Tecnólogo 61

Universitario 81

TOTAL 650

INDICADOR COMERCIO SERVICIOS AGROPECUARIA TOTAL

 N° de Clientes 362 203 85 650

  Valor Colocado $ 960.725.973 $ 575.189.889 $ 211.230.000 $ 1.747.145.862 

AÑO 2023

DESEMBOLSOS POR SECTORES ECONOMICOS AÑO 2023



Podemos identificar el crecimiento en cada una de las sedes con respecto a los años 
anteriores, es por eso la importancia de seguir uniendo esfuerzos para la consecución 
de resultados y siempre con el pensamiento estratégico y la sinergia.

PARTICIPACIÓN DE LA CARTERA TOTAL POR SEDES AÑOS 2021 – 2022 - 
2023



En el mes de noviembre se realiza la aplicación del único castigo de cartera del año a 42 créditos por 
valor de $63.339.275

Seguimos aplicando todas las estrategias de cartera como llamadas, visitas, correos, envío de cartas a 
empresas donde logramos identificar que están laborando y seguimiento a los procesos judiciales, con el 
fin de incrementar la recuperación.

RELACION DE CREDITO CASTIGADOS EN EL 2023

Municipio No de Clientes Valor castigado

Aguachica 15 $ 17.315.971

Sabana de Torres 11 $ 17.643.293

Barrancabermeja 16 $ 28.440.011

Total 42 $ 63.399.275

AÑO CARTERA ACTIVA
VALOR CASTIGADO 

ACUMULADO

VALOR 

RECUPERADO 

ACUMULADO

%

2023 $ 1.646.924.148 2.150.000.000$           657.084.558$      31%

TOTAL 2.150.000.000             657.084.558        31%

CONSOLIDACIÓN CARTERA CASTIGADA



La cartera total en el año 2023 aumento 26% (aumentó $345,330,603) respecto a la 
cartera del año 2022. 

COMPARATIVO CARTERA AÑO 2021-2022-2023



A corte de diciembre 2023, se reflejan 650 clientes con 
créditos vigentes, el equipo de microfinanzas sigue 
trabajando estratégicamente para aumentar este 
indicador logrando fidelizar a nuestros clientes. Así 
mismo se realiza campaña publicitaria en redes sociales, 
volanteo y visita puerta a puerta para la búsqueda de 
nuevos clientes. 

CLIENTES ACTIVOS EN LOS ÚLTIMOS TRES AÑOS

62%
38%

NUEVAS

NUEVAS RENOVADAS
TOTAL 

OCUPACIONES

402 248 650

62% 38% 100%

OCUPACIONES GENERADA Y SOSTENIDAS

OCUPACIONES TOTALES 2023 



COMPARATIVO MORA CORTE DICIEMBRE AÑOS 2021 -2022 - 2023



Promedio 2020 2021 2022 2023

Promedio de mora nacional 7,2% 6,70% 6,2% 8,00%

Promedio de mora Fundesmag 21,5% 7,7% 7,60% 7,20%

Fuente: Boletín de ASOMICROFINANZAS

COMPARATIVO MORA NACIONAL FRENTE A MORA FUNDESMAG 
AÑOS 2021 -2022 - 2023



Genis Ramirez Cardenas

Vereda santodomingo - Aguachica

Tienda de víveres y abarrotes, Luz Elena Becerra 

Parada(sabana de torres)

DROGUERIA, VITALIA GONZALEZ BACCA (Aguachica)

Luis Antonio Gonzalez

Vereda Corrales Aguachica

REGISTRO FOTOGRAFICO 



Comercialización Instituto y microcredito
Barrios y comunas de Barrancabermeja 

INSTITUTO TÉCNICO FUNDESMAG



PROYECCIÓN PRESUPUESTO AÑO 2024
INGRESOS Y COMPARATIVO AÑO 2022 Y 2023 

 A  R  E  A 
 PRESUPUESTO 

AÑO 2022 

 PRESUPUESTO 

AÑO 2023 

 PRESUPUESTO 

AÑO 2024 
MICROFINANZAS PARA EL DESARROLLO 

(MD)
            716.544.806            788.158.694              886.553.482 

PROYECTOS SOCIALES, EMPRESARIALES Y 

AMBIENTALES (PSA)
            283.678.600            392.720.605              458.966.891 

INSTITUTO TECNICO             310.116.720            407.106.888              445.736.320 

 TOTAL INGRESOS OPERACIONALES  $      1.310.340.126  $     1.587.986.187  $       1.791.256.693 

 RESULTADO DEL EJERCICIO  $         (16.628.932)  $          13.026.706  $            26.445.146 



GESTIÓN COMERCIAL

Para lograr mayor reconocimiento y posicionamiento de los servicios de la Fundación, la 

estrategia se centró en publicar transmisiones en vivo con medios estratégicos de la ciudad, 

post en redes sociales de actividades realizadas por las áreas de Microfinanzas para el 

Desarrollo, Proyectos Sociales, Empresariales y Ambientales e Instituto FUNDESMAG, a 

través de contenido promocional. 

• Al iniciar el año 2023 habían 2.017 seguidores en Facebook,  al cierre del 2023 

alcanzando la cifra total de 5.022, aumentamos 3.005 seguidores mas. 

• Se realizaron 23 anuncios patrocinados para ampliar el alcance de las publicaciones.

• A través de los medios de comunicación se realizaron (7) notas con información general de 

FUNDESMAG y se llevaron a cabo cuatro (4) Facebook live, en donde también se ofreció 

información  de las actividades que se desarrollan.

•  Ejecución de contenido entre videos e imágenes para las redes sociales de 

FUNDESMAG, fueron diez (10)

• Se desarrollaron actividades con la comunidad barranqueña, que permitió dar a conocer la 

fundación y sus áreas. ( FUNDESMAG en tu barrio), participaran 500 personas comuna 5.



GESTIÓN COMERCIAL

Entrevistas en medios de comunicación, televisivos, radiales y digitales



GESTIÓN ESTRATEGICA AÑO 2024

Se presentaron 4 propuestas a la alcaldía distrital de Barrancabermeja.

• Programa de fortalecimiento de la gestión institucional y comunitaria de las autoridades locales 

y comunidades del Distrito de Barrancabermeja: Con este proyecto contribuiremos al 

fortalecimiento de conceptos, habilidades y gestión de las     JAC y JAL.

• Barrancabermeja Ambiental: Con este proyecto contribuiremos a la educación ambiental de los 

niños y niñas de las diferentes comunas y corregimientos, como actores de cambio para un nuevo 

capítulo en Barrancabermeja

• Inspírate, actúa y emprenden: Con este proyecto contribuiremos en capital semilla para ideas de 

negocio, fortalecímiento de emprendedores,  formación y capacitación de unidades productivas en el 

municipio de Barrancabermeja

• Fondo rotatorio de microcrédito: Contribuir a la dinámica económica local mediante un sistema de 

financiación a los Microempresarios, a través de la adquisición de capital de trabajo (insumos, mano 

de obra, herramientas, equipos) que permitan el fortalecimiento de las Unidades productivas del 

Distrito de Barrancabermeja.

• De igual manera de presento propuesta para continuar con el proyecto NCCER norma internacional 

de certificación.

• Continuidad del contrato con la Caja de compensación Familiar de Barrancabermeja – CAFABA

• Renovación de becas – Instituto Fundesmag.

• Se continuara con la gestion comercial en la línea de microcrédito abordando comunas y barrios del 

distrito para aumentar la colocación de la cartera.



PRONUNCIAMIENTO SOBRE ASPECTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

1. Se deja constancia que para dar cumplimiento a lo dispuesto en el parágrafo del artículo 87 de la Ley 1676 de 
2013, desde la Administración de Fundesmag, ha permitido/no ha obstaculizado la libre circulación de las 
facturas emitidas por vendedores o proveedores de la entidad.

2. Con el fin de dar cumplimiento a la Ley 603 de 2000, la Administración ha adoptado las medidas necesarias de 
protección a la propiedad intelectual y derechos de autor de los  software licenciado que se utilizaron en la 
operación de Fundación.

3. La Fundación certifica que durante el año 2023, los pagos a la seguridad social integral y parafiscales fueron 
realizados en debida forma, y dentro del término legal, sin presentarse irregularidad alguna en esta materia. 



GRACIAS POR SU 
ATENCION
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