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. Autorizacion al Director Ejecutivo, para solicitar ante la DIAN la
continuidad en el régimen especial.

O 00 N o U1 A W N L

10. Compromisos y Varios.



Lectura de Compromisos
Acta N° 026

v" Fortalecimiento de la Linea Comercial de la Fundacion.

v Busqueda de nuevas oportunidades a través de la participacién en las
diferentes convocatorias.

v Implementacion de Plan de Mejora de acuerdo a observaciones realizadas del
proceso de auditoria de la firma Moore 2024.



Se presentaron proyectos por mas de

< $14.000 Millones a, TGI, CAFABA,
y Sierracol, Alcaldias de B/meja, Yondg,
Sabana de Torres, Puerto Wilches,

Aguachica, IDESAN, OCENSA, Ecopetrol.

Se mejoraron procesos operacionales a
= través de la Adquisicion de Software Q10

£5=-  y TUSDATOS.

}%@

Se realizaron importantes reuniones de

i _. . . . . .

.g, rel.a.C|onam|e.nto |nst|tuIC|onaI.

\ e -Ministro de Minas y Energia

A ‘L;-v -Director Instituto Financiero para el Desarrollo de S/der.

-Alcaldes de B/meja, Pto Wilches, Yondd y Sabana de Torres.
-Secretario de Medio Ambiente y Energias Renovables B/mja
-Secretario de Emprendimiento y desarrollo Empresarial B/mja

El Instituto Fundesmag alcanzé los 508
2™ Técnicos Laborales graduados.

(A

»Aspectos Relevantes 2025

£

R

Tr -

FUNDESMA’

Se suscribieron convenios por valor de
$5.635 Millones, superando la meta en
un 25%.

La Fundacion superd la barrera de los
$2.000 Millones de Cartera.

Se Obtuvo la Resolucion de Acreditacion
para las carreras Técnicas de Energias
Renovables y Creacion de Aplicaciones
Digitales. Res # 0647-25 del 24 de febrero.

Se adquirié KIT de Paneles Solares para
dotar el Laboratorio de Energias Renovables
del Instituto Fundesmag y se entregaron 2
Aires Acondicionados al Colegio Camilo
Torres.



Gestion Comercial - Propuestas Presentadas

°
en 2025 se elaboraron y presentaron + S 1 4 m I I

19 propuestas por un valor

Millones

Nombre de la Propuesta

Descripcion

Presentado A:

Valor Propuesta

Fortalecer a los gestores sociales de Barrancabermeja en principios,

Secretaria de medio

Educacién Ambiental . . -, . ambiente 919.548.000
problematicas y estrategias de educacién ambiental. .
Barrancabermeja
Fortalecimiento Juntas de Programa de Fortalecimiento y Aseguramiento Integral para la
2 Bre eimiento v Aseg gral P OCENSA 410.000.000
Accion Comuna Gestion de Contratacion Social con JAC
e Impulsar el desarrollo territorial mediante el fortalecimiento de las
Redes de competitividad P : : TGl 620.000.000
micro, pequenas y medianas empresas rurales
Formacion técnica para el Ejecutar programas de formacidon técnica para el fortalecimiento
on para & . Progr . P CAFABA 350.000.000
fortalecimiento empresarial de emprendimientos y MiPymes
i i [ Smi Secretaria de la Mujer
Mujeres Riverefias 360° Forjcalecer las Ncapauda.des., soc1a|e§, educativas y econ.omlcas de las . J 638.886.413
mujeres riberefias del Distrito especial de Barrancabermeja Barrancabermeja
Establecer y ejecutar, una ruta de Emprendimiento que impulse el
Ruta de Emprendimiento fortalecimiento empresarial y la creacion de nuevas iniciativas Ecopetrol 4.000.000.000

productivas

Certificacion Norma Técnica
Internacional Cartagena- NCCER

Fortalecer las capacidades del talento humano y contribuir al desarrollo
social en Cartagena

Ecopetrol - SENA

2.169.641.041




Nombre de la Propuesta

Descripcion

Presentado A:

Valor Propuesta

Fortalecimiento Empresarial
sector confecciones

Fortalecer integralmente las capacidades empresariales y productivas de las
mujeres asociadas al sector de confecciones en el municipio de Yondé.

Alcaldia Municipal de
Yondé

1.111.424.300

Fortalecimiento

Adelantar un programa de fortalecimiento integral a nivel técnico vy

Alcaldia Municipal

Mi ial Sab d . o . L . .
Tolrcrrec;empresarla abana de empresarial con iniciativas productivas del Municipio. Sabana de Torres 300.000.000
Observatorio Seg. Ciudadana Desar.rollo de urTa pIaTtafF)rma de monitorep c.ontinuo de. los indicadores de| Secretaria del inte.rior- 450.000.000
seguridad y convivencia ciudadana para el distrito de B/meja Barrancabermeja
- y s obtencién - Instituto Financiero para
resentacion propuesta para la obtencidn de recursos a bajo costo para
Fondo IDESAN- Santander aclon propuesta p . ) P el Desarrollo de 200.000.000
colocacion de créditos a microempresarios de Santander
Santander
Programa de Mejoramiento de |Ejecutar un Programa de Mejoramiento y Reforzamiento de Viviendas de El
o8 . J Tros joramiento y SIERRACOL 906.400.000
Vivienda Centro, municipio de Barrancabermeja.
Ej f ion técni Ay B 202 | llo| Secretaria de Educacidon
Becas Estudiantiles jecutar programas de ormacp}n tecnlcg semestre y O_ 15 en el desarrollo : 430.794.000
del proyecto apoyo a la educacion superior becas con inclusion Barrancabermeja
Establ jecut ta de E dimient i I I
Ruta de Emprendimiento crablecer y ejectiar, - dna ruta de Emprendimiento que impuise € Ecopetrol 596.000.000
fortalecimiento empresarial y la creacién de nuevas iniciativas.
Fondo para el fortalecimiento |Crear Fondo Impulso Microempresarial, un fondo de microcrédito rotatorio y Alcaldia Municipal 480.000.000

Microempresarial

sostenible; para fortalecer y reactivar la economia local.

Puerto Wilches

Fortalecimiento Tecnoldgico
CIDT

Fortalecimiento tecnoldgico mediante la implementacién de simuladores de
entrenamiento de procesos industriales

Ecopetrol

1.603.273.820

Diplomado Patrimonio
Historico

Fortalecer las capacidades y conocimientos de los gestores culturales de
Barrancabermeja en metodologias, normativas y buenas practicas.

Secretaria de Cultura
Barrancabermeja

89.469.000




Plan de Mejoramiento
Auditoria

CRONOGRAMA IMPLEMENTACION PLAN DE MEJORAMIENTO

Documento Responsable Jul |Ago|Sep|Oct |Nov| Dic |cumplimiento
1 |Politica de Gestion de la Calidad Director Ejecutivo- HSE - 100%
2 |Politica de Proteccidn de Datos personales |Asesora Juridica 100%
3  |Manual de Gobierno Corporativo Director Ejecutivo-Asesora Juridica 100%
4 |Cédigo de Etica Director Ejecutivo-Asesora Juridica 100%
5 |Planeacion Estratégica 2026 Asesor Planeacion Estratégica 100%
6 |Matriz de Gestidn de Riesgos Asesora Juridica-Comité Gerencial 100%
7 |Procedimiento de Compras Director Ejecutivo - Asesora Juridica 100%
8 |Procedimiento de Tesoreria Contadora 100%
9 Proce.dirniento de Consulta de Listas Asesora Juridica 100%

Restrictivas

cumpuMIENTO | 100%

Desde el mes de Julio de 2025, se implementaron los nuevos ajustes al Procedimientos de Compras,
Tesoreria y Consultas de Listas Restrictivas.



Cestion Instituto
FUNDESMAG 2025
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Cestion Comercial 2025

Testimonios Norma Internacional NCCER
Medios Locales mas Importantes

ENLACH

TELEVESON

Er FERNANDO POLO

BENEFICIARIO CONVENIO NCCR

Enlace Television Telepetrodleo



Tablero Balanceado de Gestion 2025

PERSPECTIVA

APRENDIZAJE Y
DESARROLLO

FINANCIERA

CLIENTES

PRACTICAS
INTERNAS  20%

35%

30%

15%

ESTRATEGIA

Impulsar la
sostenibilidad y
crecimiento financiero
de Fundesmag
mediante la
implementacion de
practicas financieras
solidas, con el fin de
asegurar la
continuidad operativa y
el logro de los
objetivos
organizacionales.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Implementar un proceso de formulacion de proyectos con el

PESO %

VARIABLE A MEDIR

CONCEPTO

META 202
5

RESULTADOS 2025

RESULTADO A
DICIEMBRE

CUMPLIMIENTO PONDERADO

Desarrollar la
segmentacion de
clientes para satisfacer
las necesidades
especificas de cada
nicho, con el fin de
incrementar el nivel de
penetracion de los
productos y servicios
de la fundacién.

Aumentar la satisfaccion de los clientes mediante la mejora

Grado de satisfaccion del cliente por medio de

Encuestas de satisfaccion al recibir un

fin de gestionar eficientemente los recursos, 8,5% Valor de convenios y/o contratos firmados. Proyectos firmados $4.542.194.000 | $5.675.434.800 125% 8,5%
Aumentar los ingresos m‘ig‘:u”rfo‘s‘f‘a gestion eficiente del0s | g 5, | |15res0s Materializados de la fundacion. beneficio economico/ ganancia | $2.009.087.818 | $1.991.635.857 99% 8,4%
Mantener la disciplinaciiZ?gscisrsar;?;SrTwedio de la gestion de 8,5% Relacion entre Iolsa ceoni:)izsya.gastos totales de Disciplina de Gastos. $1.900.022.321 | $1.874.560.747 98% 8,3%
Fortalecer la gestion f(ijrsjzirr;ﬁizrzlcgzrz:(:iig.de lograr excedentes 6.5% ResuFIEf]ggC(i);)rr:)t.able/ Incrementa;jl;)rsCii)i(g'edentes del $100.065.497 $117.075.110 117% 6,5%
Optimizar el uso de :g;éi?;i?;;;:;ggimonio para generar 3.0% Ing;elsr:);S):gl;Z():tirzg:adglagztrll’iarrézni%%esrfta Venta C‘T'(S)?riz_bana de $135.000.000 $132.500.000 98% 2.9%

Implementar practicas
con el objetivo de
mejorar la eficiencia, la
efectividad y la
consistencia en todas
las actividades de la
fundacion.

Promover la mejora continua de los procesos de la
organizacion mediante el mantenimiento del Sistema de
Gestion de Calidad (SGC). Garantizar la Seguridad y Salud en
el trabajo (SST).

Implementar acciones
con el fin de introducir
nuevos productos y
servicios al mercado,
por medio de un
proceso de aprendizaje
organizacional.

Identificar oportunidades de negocios, con el fin de impulsar

Identificar y controlar los riesgos laborales,

Capacitaciones del Sistema de Gestion

continua de productos y servicios 10,0% encuestas de satisfaccion. servicio. 95% 95% 100,0% 10,0%

Cantidad Clientes de credito renovados. Clientes de crédito renovados 312 312 100,0% 3,3%

Aumentar el volumen de negocios con los clientes actuales 10,0% Cantidad Estudiantes antiguos. Estudiantes antiguos 240 277 115% 3,3%
Cantidad Aliados renovados. Aliados renovados. 5 4 80% 2,7%

Cantidad de Nuevos Clientes crédito. Clientes de crédito nuevos 200 288 144% 3,3%

Identificar y generar oporttéﬁ(iaiatgzs de negocios con nuevos 10,0% Cantidad de Nuevos estudiantes. Estudiantes Instituto nuevos 200 192 96% 3,2%
Cantidad de Aliados nuevos. Aliados nuevos 4 3 75% 2,5%

10,0% promover practicas seguras, proporcionar de Calidad (SGC) y Sistema de 36 36 100% 10,0%
capacitacion adecuada y la mejora continua. seguridad y salud en el trabajo (SST).
10,0% Promedio de evaluacion de desempefio  |Aplicacion de evalucion de desempefio 95% 95% 100% 10,0%

semestral del Personal Fundesmag.

NUmero de propuestas y/o proyectos

semestral

personal mediante programas de formacion y desarrollo.

de cultura organizacional.

Organizacional (Actividades)

0, H 0, 0,
el crecimiento y la competitividad organizacional. 9,0% presentadas Proyectos formulados para los aliados 20 19 95% 8,6%
Actividades de Promocion y
Aumentar la visibilidad, el posicionamiento y la demanda de o Numero de actividades de promocion y . . . . ® B
los productos/servicios de la fundacion 3,0% divulgacion de los productos y servicios. divulgacion en medios, barrios, 40 44 110% 3,0%
comunas
Desarrollar nuevas capacidades y competencias en el 3,0% Participacion de los empleados en el programa Ejecucion del plan de Cultura 22 25 114% 3.0%
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PROYECTOS SOCIALES Y
AMBIENTALES



Cuadro Resumen de Proyectos

s

FUNDESMA’

Descripcion

Aliado

Objeto

Valor

# Benef

Estado

% Avance
técnico

Convenio
N° 2913-25

Alcaldia Distrital
B/meja

Convenio de asociacion para la ejecucion de
programas de formacion técnica semestre B 2025
en el desarrollo del proyecto apoyo a la educacion
superior becas con inclusién, como una fuerza
transformadora en la calidad de vida de los
habitantes del distrito de Barrancabermeja.

$ 352.840.800

258

En
Liquidacion

100%

Convenio
N° 03-3055057

Ecopetrol - SENA

Aunar esfuerzos econdmicos Yy logisticos para
fortalecer las capacidades del talento humano y
contribuir al desarrollo social en el Distrito de
Barrancabermeja - Santander, mediante la
implementacion de un programa de formacion y
certificacion en competencias laborales de
soldadura, paileria e instrumentacion entre otras
especialidades.

$2.255.000.000

100

En Ejecucion

63,10%

Convenio
N° CW45610

Sierracol

Ejecutar un Programa de Mejoramiento vy
Reforzamiento de Viviendas dentro del area del
Contrato de Colaboracion Empresarial para la
Exploracion y Explotacion del area de la Cira
Infantas, en el corregimiento de ElI Centro,
municipio de Barrancabermeja

$ 2.636.800.000

64

En Ejecucion

85%




Convenio N° 2913-25
Becas Educativas Alcaldia

FUNDESMA%

s

OBIJETO: “Convenio de asociacion para la ejecucion de programas de formacidn técnica semestre B 2025 en

el desarrollo del proyecto apoyo a la educacion superior becas con inclusiéon, como una fuerza
transformadora en la calidad de vida de los habitantes del distrito de Barrancabermeja, Santander”.

Cant % Avance % Avance
Actividad Técnico Técnico Detalle
Benef .
Program Ejectdo

Otorgar beneficio de beca Vir del Convenio: $352.840.800
educativa a 258 Aportes Alcaldia: $246.988.560
estudiantes que no Aportes FUNDESMAG: $105.852.240
cuentan con los recursos Duracion: 04 Meses y/o Culminacion de
economicos  suficientes 558 100% 100% calendario académico.

para acceder o continuar
estudios de nivel técnico
en el Distrito  de
Barrancabermeja.

N° Beneficiarios: 258

N° Estudiantes Matriculados: 258
Fecha de Suscripcidn: 29 agosto 2025
Fecha de acta de Inicio: 05 septiembre
2025




Convenio N° 2913-25
Becas Educativas Alcaldia

e ————

Visita Refineria Barrancabermeja
Estudiantes Almacén Bodega y Logistica

Practica : Archivo
| semestre Auxiliar Administrativo

Visita Industrial Programa Almacén Bodega y Logistica
Gaseosas Pool



Acuerdo de Cooperaciéon N° 03-3055057
Certificacién Norma Técnica Internacional

FUNDESMA}]

OBJETO: “Aunar esfuerzos econdmicos y logisticos para fortalecer las capacidades del talento humano y contribuir al
desarrollo social en el Distrito de Barrancabermeja - Santander, mediante la implementaciéon de un programa de formacién y
certificacion en competencias laborales de soldadura, paileria e instrumentacidn entre otras especialidades”.

Cant % Avance | % Avance
Actividad Técnico Técnico Detalle
Benef .
Program Ejectdo

Matricular, formar y evaluar en la VIr del Convenio: $2.255.000.000

norma internacional NCCER a 200 Aportes Ecopetrol: $2.000.000.000

:‘\’I‘?rsfnai erl‘l gurlr"“:'o Béft_icc_{ y Aportes SENA: $114.000.000

iveles e Instrumentacion,

Paileria y SYoIdadura (100 personas) | 100 63,10% 63,10% Aport(.-:-:s FUNDESMAG: $?41'0.0,0'000

y Niveles Il y IV en las Duracion: 12 Meses de ejecucion y 6 de

especialidades de Instrumentacion perfeccionamiento y liquidacion.

y Soldadura y Nivel Ill de Paileria Fecha de Suscripcion: 08 Mayo de 2025
Ejecucion presupuestal Vir Vir Ejecutado Por Ejecutar
Aportes Ecopetrol $2.000.000.000 $1.395.970.261 604.029.739
Aportes SENA $114.000.000 S 69.000.000 S 45.000.000
Aportes FUNDESMAG $141.000.000 $ 79.100.000 $61.900.000
Total $2.255.000.000 $1.544.070.261 | $710.929.739

Avance Ejecucion Presupuestal 68,47%




Acuerdo de Cooperaciéon N° 03-3055057
Certificacién Norma Técnica Internacional

Pruebas de Desempeio o . Pruebas de Desempeio
Comités de Seguimiento

Soldadura Instrumentacion




Acuerdo de Cooperaciéon N° 03-3055057
Certificacién Norma Técnica Internacional

Entrega de Packs a beneficiarios e Inicio de formacidn de las especialidades
’ » ‘




Convenio CW45610
Mejoramiento de Vivienda

s

FUNDESMA%_‘

OBIJETO: “Ejecutar un Programa de Mejoramiento y Reforzamiento de Viviendas dentro del area del
Contrato de Colaboraciéon Empresarial para la Exploracion y Explotacién del area de la Cira infantas
suscrito entre ECOPETROL y SIERRACOL ENERGY ANDINA LLC, en el corregimiento de El Centro,
municipio de Barrancabermeja”.

Cant % Avance % Avance
Actividad Técnico Técnico Detalle
Benef .
Program Ejectdo
Ejecutar un Programa de Vir del Convenio: $2.636.800.000
'\R":#;r:af:‘r:?e“;fo o Viviendaz Aportes SIERRACOL: $2.560.000.000
a 64 Dbeneficiarios del| 64 80% 85% gzs;:;:ulg[ﬁz:g?& >76.800.000
corregimiento de El Centro, ' L
municipio de Fecha de Suscripcidn: 22 Sept de 2025
Barrancabermeja Fecha de acta de Inicio: 26 Junio de 2025
Ejecucion presupuestal Vir VIr Ejecutado Por Ejecutar

Aportes SIERRACOL

$2.560.000.000 | $1.848.026.394 | $711.973.606

Aportes FUNDESMAG

$76.800.000 $76.800.000 SO

Total

$2.636.800.000 | $1.924.826.394 | $711.973.606

Avance Ejecucion Presupuestal 72%




Convenio CW45610
Mejoramiento de Vivienda

VIVIENDA YENT RAMOS—- VEREDA VARASANTA
DESPUES

Cielo raso Sala de estar



Convenio CW45610
Mejoramiento de Vivienda

Visitas de seguimiento y socializacién
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RELACION DE ESTUDIANTES FUNDESMAG SEMESTRE B- 2025

N° Beneficiarios en| N° Estudiantes Total
Convenio Becas Financiados |Estudiantes

Descripcion

Estudiantes Nuevos 0 43

Estudiantes Antiguos 258
Total

Visita Arrocera Villacruces
Almacen Bodega y Logistica

| o yz.n;_‘.'.\.l.'»'.fq.‘ﬁ;w T,

"FUNDESMAG - LE. COL Canilo Tores

i o o ol

Practica montaje KIT Paneles Solares Practica montaje KIT Paneles Solares

Laboratorio Energia renovables



Decimosexta ceremonia de Graduacion, 10 de Diciembre de 2025, Biblioteca Alejandro Galvis Galvis. Que contd con la presencia del
Coordinador de Becas de la Alcaldia Distrital de B/meja y el Jefe Territorial Ambiental de Ecopetrol — Alexcevith Acosta.
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c*
e

Cestion de MicroCrédito

Historico Cartera Activa Microcrédito
Cifras en Millones de Pesos

$2.004,21

$1.830,20

$1.646,92

$1.301,59

2022 2023 2024 2025

$1.302.268.763|51.647.809.249 $1.830.254.200| $2.004.210.421

Durante el ejercicio 2025, el drea de Microcrédito demostrd una gestion sobresaliente, logrando un crecimiento del 13.6% en su
cartera activa, la cual pasé de $1.830 millones finalizando 2024 a cierre de $2.004,21 millones en diciembre de 2025. Se ha
consolidado una tendencia positiva que ha incrementado su valor en un 54% desde 2022. El resultado observado al cierre del

2025 refleja una estrategia de colocacion responsable y un eficiente de recaudo.



c>
%

Cestion de MicroCrédito

$1.797,03

COMERCIO S 738.802.764 275 S 652.691.296 258 S 772.483.292 249
SERVICIOS S 696.720.477 236 S 877.628.918 287 S  938.839.998 248
PRODUCCION | S 156.848.251 74 S 195.023.025 76 S 174.507.022 73
AGROPECUARIA| S 54.552.656 16 S 104.861.048 22 S 118.380.109 26

Composicion Cartera Activa
Cifras en Millones de Pesos

Hombres

42,46%

57,54%

Mujeres

Operativamente, la cartera tiene un perfil urbano (90%) y de servicios 46,84%, con una destacable participacion de mujeres del
57,54% en la composicion del saldo. Para 2026 se incrementaran esfuerzos en fomentar la expansion del sector agropecuario y

productivo.



Cestion de MicroCrédito

Historico Cartera Activa x Sedes
Cifras en Millones de Pesos

$ 979,45
> 812,05 $771,21
$ 578,94 $617,15 $610,31
$441,84 $ 414,46
$ 255,93
2023 2024 2025
Barrancabermeja Aguachica Sabana de Torres
Oficinas 2023 % 2024 % 2025 %
Barrancabermeja $  812.050.608 49% |$  771.213.179 42% |$  979.446.434 49%
Aguachica $  578.941.830 35% |$  617.149.800 34% |$  610.308.117 30%
Sabana de Torres $  255.931.710 16% |S  441.841.308 24% |S  414.455.870 21%
TOTAL $ 1.646.924.148 100% |$ 1.830.204.287 100% |$ 2.004.210.421 100%

Barrancabermeja se consolida como la sede lider con el 49% de la participacidon, tras un crecimiento
sostenido desde 2024; mientras que Aguachica con un 30% y Sabana de Torres con un 21% mantienen un
nivel cercano al del afio anterior.



Cestion de MicroCrédito

Comparativo Histérico Mora FUNDESMAG vs NACIONAL

10,8%

7,24%

2022 2023 2024 2025

e Prom Mora Fundesmag ==@=Prom Mora Nacional

Promedio Mora Nacional 6,2% 8,0% 10,8% 8,0%
Promedio Mora Fundesmag 7,6% 7,24% 10,5% 7,0%

Fuente: Asomicrofinanzas

Las acciones de gestion de micro crédito implementadas a lo largo del afio, ha permitido mantener la
tasa de mora a niveles inferiores al promedio nacional, demostrando una mejora en la calidad de la
cartera y los procesos de cobranza.



Cestion de MicroCrédito

Tasas Regulacién Decreto 455 de 2023
Interés Bancario Corriente por modalidad de Crédito

Expedicion resolucion N° 2134 de la Superintendencia Financiera de Colombia

CREDITO PRODUCTIVO MAYOR MONTO ADECUACION NEGOCIO 2,2% 40,98% 26,4%
CREDITO PRODUCTIVO POPULAR URBANO | LINEA EMPRESARIAL URBANA 2,7% 89,91% 32,4%
CREDITO PRODUCTIVO POPULAR RURAL | LINEA EMPRESARIAL RURAL 2,7% 74,37% 32,4%

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia — Vigencia 1 al 31 de Dic 2025

Las tasas de Interés ofertadas por la fundacion en las diferentes lineas de crédito, se
encuentran por debajo de los valores maximos regulados. Manteniendo asi una ventaja
competitiva en el mercado.
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Comparativo Estado de Situacién Financiera

Balance General

Cifras en Millones de pesos

$8.607,60 $8.238,49

$7.628,32

$6.147,64 $6.171,11

$5.949,43

$2.658,17
$2.067,38
- o -
2023 2024 2025
M Activo HPasivo ® Patrimonio
BALANCE GENERAL dic24 dic.25 VARIACION
RECURSOS PROPIOS .
ENS EN % Los Activos Aumentan 8%
ACTIVOS 7.628.318.270 | 8.238.488.40 610.170.140 8% Los Pasivos Aumentan 39,6%
) ) o
PASIVOS 1.480.677.052 | 2.067.375.783 586.698.731 39, 6% El Patrimonio Aumentan 0,4%
PATRIMONIO 6.147.641.218 | 6.171.112.627 23.471.409 0,4%
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Conformacién de los Activos

ANALISIS HORIZONTAL DE LOS ) ) VARIACION
dic-24 dic-25
ACTIVOS VAR.$ VAR.% | PART. %

Efectivo y equivalente al

. yeq S 177.333.933 | S 189.724.131 | S 12.390.198 7,0% 2%
efectivo
Efecti ivalente al
ectivoyequivalente a $ 67121992 | $ 82270162 | $  15.148.170 | 22,6% 1%
efectivo convenios
Deudores clientes S 1.830.204.287 | § 2.004.210.421 | S 174.006.134 9,5% 24%
Deudores intereses

. S 50.110.378 | S 135.611.945 | S 85.501.567 | 170,6% 2%
corrientes
Deudores convenios S 1.191.556.999 | § 1.626.441.351 | S 434.884.352 | 36,5% 20%
Deudores comerciales S  131.854.401 | S 96.208.976 | $ (35.645.425)| -27,0% 1%
Inversiones S 3.198.159.848 | § 3.198.953.380 | S 793.532 0,0% 39%
Deterioro de cartera S (133.833.411)| $ (94.647.025)( S 39.186.386 | -29,3% -1%
Propiedad plantay equipo $ 1.062.215727 | $§ 946.120.953 | S  (116.094.774)| -10,9% 11%
Propiedades mantenidas para| « - 3504116 | ¢ 53.594.116 | $ - 0,0% 1%
laventa
TOTAL ACTIVOS S 7.628.318.270 | S 8.238.488.410 | $ 610.170.140 8,0% 100%

Conformacion del Activo
Cifras en Millones de pesos
S 8.607,60
S 8.238,49
$7.628,32
2023 2024 2025

-Efectivo Recursos propios equivale a un 2%
-Efectivo convenios equivale a un 1%
-La cartera de clientes, equivale al 24% del total de los
activos y registra un aumento del 9,5%, por valor de
$174.006.134.
-Los deudores intereses corrientes, cartera equivale al
2%
-Deudores convenios equivale al 20% (Ecopetrol y
Sierracol)
-Los deudores comerciales tiene una participacion del
1% por valor de $ 96,208,976 :
*Retencién y Anticipo Mpio Bca $4,732.631
*Cuentas por cobrar  $91.476.345:
Mpio Bca becas $24.698.856 NCCER $59.785.576
Sierracol $701.253 Otras, cuantias menores
$6.290.660.

-Las inversiones equivalen al 39% del total de los
activos (PSS, PROCAUCHO, Emprender).

-La provision de cartera (deterioro) registra una
variacion de (-29.3.%) con respecto al mes de dic/24.

-Propiedad, planta y equpo, equivale a un 11%-

Nota: La disminucién de propiedad, planta y equipo se
debid por 2 factores:

1) La venta de la casa de Sabana de Torres

2) Y la Depreciacion de los activos

-En activos mantenidos para la venta, se registra la
edificaciébn en proceso de venta que es el Local
Camerbasa. Tiene una participacion del 1%.



Conformacién de los Pasivos

ANALISIS HORIZONTAL DE LOS dic-24 dic-25 VARIACION
PASIVOS VAR.$ VAR.% | PART.%
Obligaciones financieras S 21.101 | S 18.550 | $ (2.551)| 0,0% 0%
Cuentas comerciales por pagar S 59.589.365 | $ 61.052.513 | $ 1.463.148 | 2,5% 3%
Cuentas comerciales por pagar conver| $ 178.782.393 | $§ 475.156.044 | S 296.373.651 | 165,8% 23%
Impuestos gravamenes y tasas S 10.389.887 | S 11.592.788 | S 1.202.901 | 11,6% 1%
Beneficios alos empleados por pagar| $ 37.776.100 | $ 63.965.262 | $ 26.189.162 | 69,3% 3%
Pasivos estimados y provisiones S 12.796.545 | S 22.265.000 | $ 9.468.455 | 74,0% 1%
Ingresos para terceros S 101.425.063 | $ 199.770.158 | $ 98.345.095 | 97,0% 10%
Ingresos para terceros convenios S 1.079.896.598 | § 1.233.555.468 | S 153.658.870 | 14,2% 60%
TOTAL PASIVOS $ 1.480.677.052 | $ 2.067.375.783 | $ 586.698.731 | 39,6% 100%
Conformacion del Pasivo
Cifras en Millones de pesos
$2.658
$2.067,38

2023

$1.481

2024

2025

Los pasivos aumentan 39,6% principalmente por
cuentas por pagar a proveedores e ingresos para
terceros.

Se detalla el pasivo:

T.Crédito Occidente $18,550

Cuentas por pagar $61.052.513

« Mpio Bca, S/T,Aguachica reteica $2.872.698

« Mpio Bca predial $21.762.500

* DIAN rtefte $12.440.687

+ Seg social $11.070.100

« Proveedores y otros $9.950.528

* Honorarios $2.956.000

Nota: El aumento de los $586.698.731 corresponde a
pagos de proveedores y contratistas convenio Sierracol
y NCCER Ecopetrol

Obligaciones laborales prest. sociales $63.965.262
Impuesto Dian IVA $11.592.788

Pasivo estimado $22,265,000 (Renta $4,072,000 DIAN,
industria y comercio $18,193,000)

Ingresos recibidos para terceros $199,770,158

» Convenio anteriores $81,016,212

» Consignacion por aplicar $7.421.863

« Seguro Equidad clientes $462.867

* FNG $5.965.604

* Microfinanzas acuerdo pago $45.811.827

* Ingresos para terrenos $37.538.227

* Intereses pagados anticipadamente $21,553,558
Ingresos para terceros convenios $1.233.555.468 que
corresponde a Sierracol y Ecopetrol (NCCER).



Conformacién del Patrimonio

ANALISIS HORIZONTAL DEL : . VARIACION
dic-24 dic-25
PATRIMONIO ENS EN% |PART.%

Capital social S 529.152.412 | S 529.152.412 | S - 0% 9%
Superavit de capital S 537.648.854 | S 537.648.854 | S - 0% 9%
Reservas S 775.346.725 | S 775.346.725 | S - 0% 13%
Impacto por convergencia NIIF S 1.915.192.155 | $ 1.915.192.155 | $ - 0% 31%
Resultado del ejercici

e9j/tado del ejeradio $ 277.064.697 | $ 306.462.262 | $  29.397.565 | 11% | 5%
anteriores
Resultado del ejercicio S 123.001.267 | $ 117.075.111 | $ (5.926.156)| -5% 2%
Revaluacién de Inversién S 1.990.235.108 | $ 1.990.235.108 | $ - 0% 32%
TOTAL PATRIMONIO S 6.147.641.218 | $ 6.171.112.627 | $ 23.471.409 0,4% 100%

Total Patrimonio
Cifras en Millones de pesos
$6.171,11

$5.949

2023

$6.148

2024

2025

Para el 2025, la fundacion
cierra con una utilidad del
ejercicio de $117.075.110

Aumento del patrimonio
Por la ejecucion de
proyectos, Instituto y
microcrédito.



b Comparativo Estado de Resultados

Estado de Resultado Integral 2023 2024 2025
TOTAL INGRESOS $2.535.723.684 | $ 1.734.655.684 | $ 1.991.635.857
TOTAL GASTOS $2.348.416.731 | $1.611.654.417 | S 1.874.560.747
EXCEDENTE $187.306.953 $123.001.267 $117.075.110

Histdrico Estado de Resultados
Cifras en Millones de Pesos

2.535,72
° $2.348,42
$1.734,66 $1.61165 > 1.991,64 $1.874,56
]
2023 2024 2025

B TOTAL INGRESOS ®TOTAL GASTOS  m EXCEDENTE

El estado de resultados acumulado de 2025, cerr6en $117.075.110



Ejecucion Presupuestal
Ingresos por areas 2025

%

PRESUPUESTO EJECUCION
AREA ANO 2025 EJECUTADO 2025 VS

PPTO 2025

MICROFINANZAS PARA EL DESARROLLO (MD) $ 771.241.277 $ 806.167.840 105%
PROYECTOS SOCIALES, EMPRESARIALES Y

AMBIENTALES (PSA) $ 524.386.482 $ 526.270.660 100%
INSTITUTO TECNICO $ 713.460.059 $ 659.197.335 92%
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES $ 2.009.087.818 $ 1.991.635.857 99%
TOTAL INGRESOS $ 2.009.087.818 $ 1.991.635.857 99%
RESULTADO DEL EJERCICIO $ 100.162.307 $117.075.110 117%




Ejecucion Presupuestal 2025

%

TOTAL . L. %
CONCEPTO PRESUPUESTO EJECUTADO DE ENERO A Eje.c’ucmn con participacion Gastos
= DICIEMBRE DE 2025 relacion al ppto de -
ANO 2025 de enero a dic 2025

enero a dic 2025
98% n - n

EGRESOS TOTALES FUNDESMAG 2025 1.909.022.321,00|$ 1.874.560.746,53

S
OPERACIONALES DE ADMINISTRACION $  1.829.190.159,18 | $ 1.797.582.441,73 98% 96%
GASTOS DE NOMINA $  1.079.350.396,00 | $ 1.078.347.250,00 100% 58%
HONORARIOS $ 176.091.666,00| $  172.153.639,75 98% 9%
IMPUESTOS $ 31.466.140,00 | $ 30.678.417,00 97% 2%
ARRENDAMIENTOS $ 29.278.000,00 | $ 26.929.992,32 92% 1%
AFILIACIONES $ 23.605.996,00 | $ 23.605.931,50 100% 1%
SEGUROS $ 17.402.603,00 | $ 14.286.330,96 82% 1%
SERVICIOS $ 126.085.562,18 | $  122.105.174,98 97% 7%
GASTOS LEGALES $ 45.493.540,00 | $ 44.032.829,00 97% 2%
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES $ 11.188.300,00 | $ 10.469.793,26 94% 1%
ADECUACION E INSTALACION $ 17.480.375,00 | $ 16.445.578,29 94% 1%
pGr';\cstTig:tEeZw E, Movilidad Analistas y $ 32.659.833,00 | $ 30.235.695,54 93% 2%
DEPRECIACIONES $ 16.203.629,00 | $ 16.203.630,00 100% 1%
:S;Z‘E'Z‘QF;E PARA MEJORAMIENTO DE $ 32.454.910,00 | $ 32.433.910,00 100% 2%
DIVERSOS $ 66.186.032,00 | $ 58.121.689,14 88% 3%
CONTRATOS /CONVENIOS $ 50.475.000,00 | $ 49.677.978,99 98% 3%
PROVISIONES DE CARTERA $ 73.768.177,00 | $ 71.854.601,00 97% 4%
OPERACIONALES DE VENTAS $ 23.233.500,00 | $ 22.283.811,54 96% 1%
SERVICIOS PUBLICIDAD Y VISIBILIDAD $ 23.233.500,00 | $ 22.283.811,54 96% 1%
NO OPERACIONALES $ 53.098.661,82 | $ 51.494.493,26 97% 3%
IMTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIO $ 3.500.000,00 | $ 3.200.000,00 91% 0%
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Capacitacion Uso de e-mail, administracion y Capacitacion

seguridad de la informacién Primeros Auxilios Taller de Inteligencia Emocional:
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Cestion de Talento Humano
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Convivencia y Celebracion 39 Afios de la Fundacién Celebracién Amor y Amistad 3
Julio 2026 b | .
Septiembre 2026

Actividad Convivencia Colaboradores Fundacidn : < Actividad Fin de Afio
Octubre 2026 Diciembre 2026



Cestion con la Comunidad

Fundesmag en Tu Barrio — Intervencion Barrio La Paz a mas de 300 habitantes del Sector

Prestacion Servicios de Salud
Recreacion Infantil

Entrega donaciones — Ropa
Entrega de Mercados

“"FUNDACION
PARA EL "‘SARROI.LO

‘unipap mévikpesawe o+ Alcance Comunitario
2025

Gmctm Socml dol Estado




Generacion de 150
publicaciones, por redes
sociales para difusién de
informaciéon  comercial de
FUNDESMAG

F FUNDESMAG 18.140 interacciones

Fundacila Bara ol Cetanciico o Magdaesa Maeaio

_ S ocezessses
De 5.662 seguidores que

teniamos en diciembre —
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2023 - 2025

Comparativo presupuestos

. Proyeccién Presupuesto 2026

s

FUNDESMA%

AREA PRE§UPUESTO PRE_SUPUESTO PRE_SUPUESTO PRE_SUPUESTO
ANO 2026 ANO 2025 ANO 2024 ANO 2023
MICROFINANZAS PARA EL DESARROLLO (MD) $ 788.342.713 $ 771.338.087 | $ 886.577.938 |$ 788.158.694
PROYECTOS SOCIALES, EMPRESARIALES Y AMBIENTALES (PSA) $ 600.654.687 $ 524.386.482 | $ 458.966.891 |$ 392.720.605
INSTITUTO TECNICO $ 717.103.856 $ 713.363.249 | $ 452.116.864 |$ 407.106.888
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES $ 2.106.101.256 $ 2.009.087.818|$ 1.797.661.693 |$§ 1.587.986.187
TOTAL INGRESOS $ 2.106.101.256 $ 2.009.087.818 | $ 1.797.661.693 |$ 1.587.986.187
RESULTADO DEL EJERCICIO $ 85.874.861 $ 100.065.497,00 | $ 26.445.146 |$ 13.026.706




PRESUPUESTO GASTOS 2026

DESCRIPCION PPTO 2026 AJUSTADO
En reuniones con el Comité Gerencial se logré realizar la
EGRESOS TOTALES FUNDESMAG $ 2.020.226.395 presente propuesta de optimizacién de Gastos :
GASTOS OPERACIONALES $ 1.934.860.855 Ajustes proyectados: Se disminuyé en $110 Millones los
t tados.
Gastos de Némina $1.281.750.322 gastos prestiptiestacos
Honorarios $ 166.617.000 Variables a considerar
Impuestos $23.132.023
Arrendamientos $ 33.156.000 Impacto del SMMLV: El 70% de nuestros colaboradores
Afiliaciones $ 26.443.100 gzv?cnogze:alzss;;ario minimo (el cual sufrié un incremento
Seguros $ 29.461.000 P o
Servicios $ 129.208.000 Contencién del Gasto: A pesar del aumento del 23% en la
Gastos Legales $ 10.323.500 base operativa, se realizé un incremento moderado del 4% al

resto de personal (sin incluir al Director Ejecutivo), para

Mantenimiento y Reparaciones $24.870.000 absorber el impacto de la base sin desbordar el presupuesto.

Adecuacion e Instalacion $ 11.900.000 - . -

Gastos de Viaie $ 13.745.000 Cobertura de Nomina: El 42% del gasto de ndmina ($512
as = | : . millones aprox.) estd siendo cubierto por convenios. Esto

Depreciaciones $16.203.631 reduce significativamente la carga de ndémina sobre los

Software de Mejoramiento de $ 29.184.655 recursos propios de la fundacion.

Procesos

Diversos $ 40.498.447 Con este ajuste tl)a fundacignI guedaria Icon m-iTor c'apacidgd

Contratos /Convenios $ 20.000.000 operativa y sobrecarga del personal, Posibie Tiesgo e

—— incumplir metas institucionales y disminucién en la calidad del

Provisiones de Cartera $ 78.368.177 servicio.

Operacionales Ventas $ 24.733.500

No Operacionales $ 60.632.039




COMPROMISOS Y VARIOS

PROPUESTA INVERSION EXCEDENTES

Para el Afo 2025 los excedente fueron CIENTO DIECISIETE MILLONES SETENTA Y CINCO MIL
PESOS($117.075.000),distribuidos asi: CIEN MILLONES ($100.000.000) se encuentran reinvertidos en el fondo
de microcrédito, y DIECISIETE MILLONES SETENTA Y CINCO MIL PESOS ($17.075.000) reposa en bancos; por lo
que se propone:

-Compra de equipos de computo Instituto

Para seguir en la linea de crecimiento de nuevos estudiantes, se solicita la compra de equipos de cOmputo para
fortalecer la sala de informatica del Instituto, debido a que en la actualidad los equipos ya tienen acumulado 8
anos de uso. La disponibilidad de estos equipos es critica, ademas tenemos en espera nuevos estudiantes para
iniciar el programa técnico de Creacion de Aplicaciones Digitales.

Valor a Invertir S 10.000.000

-Gestion predial
Contrato de experto en gestidn predial $ 7.000.000






