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AGENDA JUNTA DIRECTIVA 
FEBRERO 26 2025

1.Verificación de Quorum 

2.Elección de presidente y secretario de la Junta Directiva

3.Lectura de compromisos

4.Aspectos relevantes.

5.Tablero Balanceado de Gestión – TBG 2024

6.Informe de Gestión – 2024.

7.Presentación y Elección Representante Legal Suplente.

8.Compromisos y varios.



COMPROMISOS JUNTA DIRECTIVA 
ACTA 85

• Incluir en TBG, los temas de planeación estratégica.

• Planear para el año 2025 la participación de FUNDESMAG en los espacios de Red de 

Fundaciones, Congreso Anual de Petróleo, Gas y Energía y  Congreso Anual de 

Minería.

• Ajustar presupuestalmente el concepto de Amortización, por licencias o softwares.

Planeación Estratégica - FUNDESMAG.pptx
Participaciones Congresos.pptx
Compromiso Cambio en el Presupuesto Amortización.pptx


ASPECTOS RELEVANTES

• El 9 de octubre fue Firmado el convenio de colaboración N°038-2024, con la Secretaria de Empleo, Empresa y Emprendimiento – Forcap Alcaldía 

de Barrancabermeja, denominado Mercado Pesquero, por un valor de Mil Ciento Noventa y Tres Millones Novecientos Cuarenta y Cinco Mil 

Setecientos Sesenta Pesos. ($1.193.945.760).

• Presentada propuesta de becas para año formativo 2025 Semestre A Distrito de Barrancabermeja – Instituto Fundesmag. ($430.794.000)

• Presentación propuesta de Formación y  certificación Norma Internacional Fase II NCCER . ($2.255.000.000)

• Presentación de PEI para la inclusión y aprobación de dos nuevos programas de formación técnica laboral a la Secretaria de Educación: 

 Técnico Laboral en Operadores de Planta de Generación y Distribución de Energías Renovables.

 Técnico Laboral en Asistencia y Soporte de las Tecnologías de la Información.

• Inclusión en el  sistema de proveedores de empresa OCCENSA y participación en la reunión de la  convocatoria 2025 tema “Aseguramiento 

Administrativo y en HSE, del programa de contratación con las Juntas de Acción Comunal.

• Gestión ante gobierno central para presentación de propuesta en la implementación de proyectos de Soluciones Solares Fotovoltaicas, para 

comunidades ubicadas en el departamento de Santander  “Comunidades Energéticas: Democratizando la Energia en Colombia”. Minas y Energia

• Reunión con la Secretaria de Vivienda del departamento de Santander, para gestión de convenios enfocados en mejoramientos de vivienda en el 

Distrito de Barrancabermeja y Magdalena Medio Santandereano.

• Aprobada vinculación de Fundesmag al Fondo Nacional de Garantías FNG, con el objeto de facilitar el acceso al crédito a trabajadores 

independientes y micro empresas.

• Adquisición software integral para la educación Q10, el cual es una aplicación que sirve de soporte académico, administrativo y de educación 

virtual para instituciones de educación en Colombia, como apuesta de mejora para el Instituto.
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META 2024 RESULTADO CUMPLIMIENTO PONDERADO

Implementar un proceso de formulación 

de proyectos con el fin de gestionar 

eficientemente los recursos.

Valor de convenios y/o contratos 

firmados.
Proyectos firmados $4.400.000.000 $4.292.904.200 98% 8,29%

Aumentar los ingresos mediante una 

gestión eficiente de los recursos.

Ingresos Materializados de la 

fundación.

beneficio economico/ 

ganancia
$1.791.256.693 $1.734.655.684 97% 8,23%

Mantener la disciplina financiera por 

medio de la gestión de costos y gastos.

Relación entre los costos y gastos 

totales de la empresa.
Disciplina de Gastos. $1.764.811.550 $1.611.654.417 91% 7,76%

Fortalecer la gestión financiera con el fin 

de lograr excedentes durante el ejercicio.

Resultado Contable/

Financiero.

Incrementar los 

excedentes del ejercicio.
$26.445.143 $123.001.267 465% 6,00%

Optimizar el uso de los recursos del 

patrimonio para generar ingresos 

adicionales.

Ingresos por recursos del patrimonio 

(Venta de Inmuebles y/o Acciones) - 

Casa Sabana de Torres.

Venta casa Sabana de 

Torres.
$140.000.000 $0 0% 0,00%

SUBTOTAL 30,29%

Aumentar la satisfacción de los clientes 

mediante la mejora continua de productos 

y servicios

Grado de satisfacción del cliente por 

medio de encuestas de satisfacción.

Encuestas de satisfacción 

al recibir un servicio.
95% 95% 100% 10,00%

Cantidad Clientes de credito 

renovados. 

Clientes de crédito 

renovados
402 402 100% 10,00%

Cantidad Estudiantes antiguos. Estudiantes antiguos 98 115 117% 0,00%

Cantidad Aliados renovados. Aliados renovados. 5 5 100% 0,00%

Cantidad de Nuevos Clientes crédito. 
Clientes de crédito 

nuevos
298 302 101% 10,00%

Cantidad de Nuevos estudiantes. 
Estudiantes Instituto 

nuevos
100 159 159% 0,00%

Cantidad de Aliados nuevos. Aliados nuevos 2 3 150% 0,00%

SUBTOTAL 30,00%

Identificar y controlar los riesgos 

laborales, promover prácticas 

seguras, proporcionar capacitación 

adecuada y la mejora continua.

Capacitaciones del 

Sistema de Gestión de 

Calidad (SGC) y Sistema 

de seguridad y salud en 

el trabajo (SST).

20 20 100% 10,00%

Promedio de evaluación de 

desempeño semestral del Personal 

Fundesmag.

Aplicación de evalución 

de desempeño semestral
95% 95% 100% 10,00%

SUBTOTAL 20,00%

Identificar oportunidades de negocios, con 

el fin de impulsar el crecimiento y la 

competitividad organizacional.

Número de propuestas y/o proyectos 

presentadas

Proyectos formulados 

para los aliados
10 14 140% 20,00%

Aumentar la visibilidad, el posicionamiento 

y la demanda de los productos/servicios 

de la fundación 

Número de actividades de promoción 

y divulgación de los productos y 

servicios.

Actividades de 

Promoción y divulgación 

en medios, barrios, 

comunas

25 29 116% 9,00%

Desarrollar nuevas capacidades y 

competencias en el personal mediante 

programas de formación y desarrollo.

Participación de los empleados en el 

programa de cultura organizacional.

Ejecución del plan de 

Cultura Organizacional
20 20 100% 3,00%

SUBTOTAL 32,00%

TOTAL 112,29%

RESULTADOS 2024
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Impulsar la 

sostenibilidad y 

crecimiento financiero 

de Fundesmag 

mediante la 

implementación de 

prácticas financieras 

sólidas, con el fin de 

asegurar la 

continuidad operativa 

y el logro de los 

objetivos 

organizacionales.
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Desarrollar la 

segmentación de 

clientes para 

satisfacer las 

necesidades 

específicas de cada 

nicho, con el fin de 

incrementar el nivel 

de penetración de los 

productos y servicios 

de la fundación.

Aumentar el volumen de negocios con los 

clientes actuales

Identificar y generar oportunidades de 

negocios con nuevos clientes

PERSPECTIVA ESTRATEGIA OBJETIVO ESTRATÉGICO VARIABLE A MEDIR CONCEPTO
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Implementar prácticas 

con el objetivo de 

mejorar la eficiencia, 

la efectividad y la 

consistencia en todas 

las actividades de la 

fundación.

Promover la mejora continua de los 

procesos de la organización mediante el 

mantenimiento del Sistema de Gestión de 

Calidad (SGC). Garantizar la Seguridad y 

Salud en el trabajo (SST).
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Implementar acciones 

con el fin de 

introducir nuevos 

productos y servicios 

al mercado, por 

medio de un proceso 

de aprendizaje 

organizacional.



PROYECTOS SOCIALES, EMPRESARIALES Y 
AMBIENTALES-PSA

Descripción Aliado Objeto Valor # Beneficiarios Estado
% Avance 

técnico

Convenio # 

0437-24

Alcaldía Distrital 

Barrancabermeja

Convenio de asociación para la ejecución de 

programas de formación técnica semestre A 

2024 en el desarrollo del proyecto apoyo 

para fomentar el acceso a la educación 

superior con inclusión con “becas 

transfórmate” en el distrito de 

Barrancabermeja, Santander

$ 154.700.000 130 Liquidado 100 %

Contrato #082-

24
CAFABA

Prestación de Servicios para la realización 

cursos de formación  para  la  capacitación  

y/o  reinserción laboral de trabajadores y 

beneficiarios de la Caja de Compensación 

Familiar de Barrancabermeja CAFABA

$ 104.500.000 170 Liquidado 100%

Contrato # 150-

24
CAFABA

Prestación de servicios para la realización de 

curso en la modalidad presencial, virtual o 

mixta (teórico-práctico) sobre: soldadura, 

pailería y electricidad residencial e industrial, 

dentro del programa de capacitación para la 

reinserción laboral de trabajadores afiliados, 

beneficiarios o cesantes de la caja de 

compensación familiar de Barrancabermeja 

CAFABA

$ 74.400.000 120 Liquidado 100%



CUADRO RESUMEN DE PROYECTOS

Descripción Aliado Objeto Valor # Beneficiarios Estado
% Avance 

técnico

Convenio # 

2398-24

Alcaldía Distrital 

Barrancabermeja

Convenio de asociación para la ejecución de 

programas de formación técnica semestre b 

2024 en el desarrollo del proyecto apoyo a la 

educación superior becas con inclusión, 

como una fuerza transformadora en la calidad 

de vida de los habitantes del distrito de 

Barrancabermeja, Santander

$ 240.500.000 185 Liquidado 100 %

Acuerdo No 02 

3054070
ECOPETROL Y SENA

Aunar esfuerzos, recursos e impactos de los 

programas de formación  y  certificación  en  

competencias  laborales  de soldadura, 

pailería, tubería e instrumentación entre otras 

especialidades para fortalecer las 

capacidades del talento humano y contribuir 

al desarrollo social en el distrito de 

Barrancabermeja, Santander”

$ 3.507.781.912 1725 Liquidado 100%

Convenio No. 

CW29517
Sierracol

Mejoramiento y reforzamiento de vivienda tipo 

A – Corregimiento el Centro.
$ 2.536.973.355 292 Finalizado 100%

Convenio No. 

CW29517
Sierracol

Mejoramiento y reforzamiento de vivienda tipo 

A – Corregimiento el Centro.
$ 2.472.358.440 240 En ejecución 78%



CUADRO RESUMEN DE PROYECTOS

Descripción Aliado Objeto Valor
# 

Beneficiarios
Estado

% Avance 

técnico

Convenio # 

038-24

Alcaldía Distrital 

Barrancabermeja

Convenio de cooperación para el 

fortalecimiento de los diferentes 

emprendedores del distrito, que forman 

parte de los programas y/o iniciativas del 

mercado pesquero, casetas de espacio 

público productivo y ruta E; en el marco del 

desarrollo de los proyectos estratégicos del 

distrito de Barrancabermeja.

1.193.817.150 170 Finalizado 100 %

Convenio 01 Fundación GE

Convenio de cooperación para la ejecución 

del programa de fortalecimiento empresarial 

y capacitación. Barrancabermeja, Puerto 

Wilches y Cantagallo.

$ 23.816.000 28 Finalizado 100%



CONVENIO 0437-24
“Convenio de asociación para la ejecución de programas de formación técnica del semestre A 2024 dentro del

marco del proyecto apoyo para fomentar el acceso a la educación superior con inclusión con “BECAS

TRANSFORMATE” en el Distrito de Barrancabermeja Santander‘’

Actividad Cantidad Beneficiarios
%

Avance Detalle

Otorgar beneficio de beca 

educativa a 130

estudiantes que no cuentan

con los recursos

económicos suficientes 

para acceder o continuar

estudios de nivel

técnico en el Distrito de 

Barrancabermeja

130 130 100%

Valor del convenio: $ 154.700.000 Aportes Alcaldía:

$100.555.000 Aportes Fundesmag: 54.145.000

Duración: 05 Meses y/o culminación de calendario académico.

No. de Beneficiarios: 130

No. de Estudiantes Matriculados. 130

Fecha de suscripción: 05 de febrero de 2024

Fecha de acta de inicio: 27 de Febrero de 2024



Practica Educativa

PRACTICA DEL MÓDULO: Protección y 

Restauración de Derechos y 

Responsabilidades de la Primera 

Infancia

Lugar: Sede C Colegio Camilo Torres

Docente: Sandra González

Fecha: 29 de MaYo de 2024

Estudiantes: Primer semestre en Educación Para la 

Primera Infancia.

 Objetivo: Fortalecer los conocimientos en la salud 

materno infantil, el cuidado, atención y la educación 

de los niños, así como la prevención de la violencia 

hacia la primera infancia.



Practica Educativa

PRACTICA DEL MÓDULO: DFI - 

DISTRIBUCIÓN FÍSICA NACIONAL E 

INTERNACIONAL

Lugar: IMPALA TERMINALS

Docente: Martha Núñez

Fecha: 17 de Mayo de 2024

Estudiantes: Primer semestre en Almacén Bodega y 

Logística. Objetivo: Conocer La gestión de 

almacenamiento y distribución de mercancías, la 

implementación de tecnologías avanzadas en 

logística, las medidas de seguridad y control de 

calidad en el manejo de carga, entre otros.



14° Ceremonia de Grado 



CONVENIO 2398-24
“Convenio de asociación para la ejecución de programas de formación técnica semestre B 2024 en el desarrollo del 

proyecto apoyo a la educación superior becas con inclusión, como una fuerza transformadora en la calidad de vida de 

los habitantes del distrito de Barrancabermeja, Santander‘’

Actividad Cantidad Beneficiarios
%

Avance
Detalle

Otorgar beneficio de beca 

educativa a 185

estudiantes que no cuentan

con los recursos

económicos suficientes

para 

acceder o continuar 

estudios de nivel

técnico en el Distrito de 

Barrancabermeja

185 185 100%

Valor del convenio: $ 240.500.000 Aportes Alcaldía: 

$100.555.000 Aportes Fundesmag: 54.145.000

Duración: 04 Meses y/o culminación de calendario académico. No. de

Beneficiarios: 130

No. de Estudiantes Matriculados. 130

Fecha de suscripción: 20 de Agosto de 2024 

Fecha de acta de inicio: 29 de Agosto de 2024



Jornada de Inducción 
Semestre B



MÓDULO: Valoración, Cuidados y Nutrición 
Lugar: Colegio Camilo Torres 
Docente: Milena Salón 
Fecha: 02 de septiembre de 2024 
Segundo Semestre 
Educación Para la Primera Infancia.
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PRACTICA DEL MÓDULO: Valoración, 

Cuidados y Nutrición

Lugar: Colegio Camilo Torres

Docente: Milena Salón

Fecha: 02 de septiembre de 

2024

Estudiantes: segundo semestre en Educación Para 

la Primera Infancia.

Objetivo: Brindar información sobre los hábitos 

alimenticios y nutricionales que se deben llevar para 

prevenir enfermedades concientizando a los 

jóvenes de tener una alimentación sana, balanceada 

y nutritiva.

INSTITUTO TÉCNICO



Jornada Deportiva 
Estudiantes 



Dotación Aire Acondicionado
Colegio Camilo Torres



Comercialización carrera 28INSTITUTO TÉCNICO



Cancha Floresta

Carrera 28-Comercio-
Intercambiador

Semáforo de la USO

Puente Elevado

Carrera 28-
Intercambiador- Comercio

Comercialización Instituto



CONTRATO 082 –  CAJA DE 

COMPENSACIÓN DE CAFABA
“Prestación de Servicios para la realización cursos de formación para la capacitación y/o reinserción laboral de trabajadores 

y beneficiarios de la Caja de Compensación Familiar de Barrancabermeja CAFABA”.

NO. DESCRIPCION NO. DE CUPOS

NO. DE PERSONAS 

CAPACITADAS

PORCENTAJE DE

AVANCE POR

CUPO

PORCENTAJE DE 

AVANCE TOTAL

1 Electricidad Residencial e Industrial 60 60 100%

100%
2 Rescate Industrial 50 50 100%

3 Logístico e Inventarios 60 60 100%

TOTAL 170 170 100%

• Fecha de Suscripción: 15 de Febrero de 2024

• Fecha de Inicio: 26 de febrero de 2024

• No. de Beneficiarios: 170

• Valor del Contrato: $104.500.000 Mcte

• Plazo de ejecución: 6 Meses

• Porcentaje de Ejecución: $100%



CURSO RESCATE Y ELECTRICIDAD



CONTRATO 150 –  CAJA DE 

COMPENSACIÓN DE CAFABA
“Prestación de Servicios para la realización cursos de formación para la capacitación y/o reinserción laboral de trabajadores 

y beneficiarios de la Caja de Compensación Familiar de Barrancabermeja CAFABA”.

NO. DESCRIPCION NO. DE CUPOS
NO. DE PERSONAS 

CAPACITADAS

PORCENTAJE DE

AVANCE POR

CUPO

PORCENTAJE DE 

AVANCE TOTAL

1 Soldadura 30 30 100%

100%
2 Pailería 30 30 100%

3 Electricidad residencial e Industrial 60 60 100%

TOTAL 120 120 100%

• Fecha de Suscripción: 29 de mayo de 2024

• Fecha de Inicio: 05 de Junio de 2024

• No. de Beneficiarios: 120

• Valor del Contrato: $74.400.000 Mcte

• Plazo de ejecución: 7 Meses

• Porcentaje de Ejecución: 100%



CURSO DE PAILERÍA CURSO DE SOLDADURA



Convenio Sierracol CW29517 - Mejoramiento y

reforzamiento de vivienda
OBJETO: Mejoramiento de setenta y dos (72) viviendas del corregimiento El Centro

Fecha de inicio: Mayo 30 de 2023

Fecha de finalización: Marzo 29 de 2024

ALCANCE CANT BENEFICIARIOS % AVANCE DETALLE

Mejoramiento y reforzamiento de 

vivienda tipo A 72 360 100 %

Finalizado su ejecución en un 100% con la entrega de 72 

viviendas intervenidas y entregadas a satisfacción a los 

beneficiarios.  

Convenio en proceso de liquidación

PROYECTADAS EJECUTADAS % EJECUCION

72 72 100%



Convenio Sierracol CW38521

OBJETO: Mejoramiento de setenta y dos (72) viviendas del corregimiento El Centro

Fecha de inicio: Agosto 9 de 2024

Fecha de finalización: Marzo 9 de 2025

ALCANCE CANT BENEFICIARIOS % AVANCE DETALLE

Mejoramiento y reforzamiento de 

vivienda tipo A 60 240 78 %

Con corte al cierre del mes de Diciembre 2024, de las 60 

viviendas proyectadas como alcance, el proyecto ha enviado 

59 presupuestos de obras civiles, las cuales se encuentran en 

el siguiente estado:



Convenio Sierracol CW38521 - Mejoramiento y

reforzamiento de vivienda 2024
OBJETO: Mejoramiento de sesenta (60) viviendas del corregimiento El Centro

Fecha de inicio: Agosto 9 de 2024

Fecha de finalización: Marzo 9 de 2025

    INFORME AVANCE PRESUPUESTAL

RUBRO VR RUBRO VR EJECUTADO % EJECUCION VR POR EJECUTAR % POR EJECUTAR

Mejoramiento de

vivienda 2.034.367.777$     1.205.996.093$           
59%

828.371.684$           
41%

Gastos operativos 338.562.640$         121.861.085$               36% 216.701.555$           64%

Gastos de legalización

(pólizas) 3.500.000$              1.480.735$                    
42%

2.019.265$               
58%

Gastos financieros 9.601.392$              5.690.506$                    59% 3.910.886$               41%

Reteica 14.316.191$           2.052.000$                    14% 12.264.191$             86%

Total 2.400.348.000$     1.337.080.419$           56% 1.063.267.581$       44%



CECILIA VELASCO – 
VEREDA CAMPO 14

ANTES

Fachada

DESPUES

Cielo raso

ANTES DESPUES

Cocina

Habitación



CONVENIO DE COLABORACION 038-2024

MERCADO PESQUERO
OBJETO: Fortalecimiento de los diferentes emprendedores del Distrito, que forman parte de los programas y/o 

iniciativas de los programas del mercado pesquero, casetas de espacio público productivo y Ruta E; en el marco del 

Desarrollo de los Proyectos estratégicos del Distrito de Barrancabermeja.

Fecha de inicio: Octubre 9 de 2024

Fecha de finalización: Diciembre 18 de 2024

SOCIALIZACIÓN



ENTREGA DE CERTIFICADOS



Entregas de Incentivos



CONTABILIDAD Y FINANZAS

COMPARATIVO ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA

8.797.451.459 8.607.603.324

7.728.318.270

3.035.327.307
2.658.172.219

1.480.677.052

5.762.124.152 5.949.431.106 6.147.641.219

Diciembre
2022

Diciembre
2023

Diciembre
2024

Activo Pasivo Patrimonio

EN$ EN %

ACTIVOS 8.607.603.324 7.628.318.270 (979.285.054)      -11,4%

PASIVOS 2.658.172.219 1.480.677.052 (1.177.495.167)  -44,3%

PATRIMONIO 5.949.431.105 6.147.641.218 198.210.113       3,3%

BALANCE GENERAL 

RECURSOS PROPIOS

VARIACIONDiciembre 

2023

Diciembre 

2024
Los Activos Disminuyen -11,4%

Los pasivos Disminuyen -44,3%

El patrimonio Aumenta 3,3%



CONFORMACIÓN DE LOS ACTIVOS.

$ 8.797.451.459 $ 8.607.603.325 

$ 7.695.278.461 

 $ -

 $ 1.000.000.000

 $ 2.000.000.000

 $ 3.000.000.000

 $ 4.000.000.000

 $ 5.000.000.000

 $ 6.000.000.000

 $ 7.000.000.000

 $ 8.000.000.000

 $ 9.000.000.000

 $ 10.000.000.000

Diciembre

2022

Diciembre

2023

Diciembre

2024

VAR.$ VAR.% PART. %

Efectivo y equivalente al 

efectivo 
406.415.942$            244.455.925$        (161.960.017)$     -39,9% 3%

Inversiones 23.031.759$              -$                          (23.031.759)$        -100,0% 0%

Cartera clientes 1.646.924.148$        1.830.204.287$     183.280.139$       11,1% 24%

Deterioro de cartera (113.773.438)$          (133.833.411)$       (20.059.973)$        17,6% -2%

Deudores 5.529.195.070$        4.549.831.174$     (979.363.896)$     -17,7% 60%

Propiedad, planta y equipo 1.062.215.727$        1.084.066.179$     21.850.452$         2,1% 14%

 Activos  Mantenidos para la 

Venta
53.594.116$              53.594.116$           -$                        0,0% 1%

TOTAL ACTIVOS 8.607.603.324$        7.628.318.270$     (979.285.054)$     -11,4% 100%

ANALISIS HORIZONTAL DE LOS 

ACTIVOS
Diciembre  2023 Diciembre  2024

VARIACIÓN



CONFORMACIÓN DE LOS PASIVOS

Diciembre
2022

Diciembre
2023

Diciembre
2024

3.035.327.307

2.658.172.219

1.480.677.052

VAR.$ VAR.% PART. %

Obligaciones financieras 5.033.378$              21.101$                   (5.012.277)$            0,0% 0%

Cuentas por pagar 1.138.442.373$      238.371.758$        (900.070.615)$        -79,1% 16%

Obligaciones laborales 56.822.677$            37.776.100$           (19.046.577)$          -33,5% 3%

Impuestos, gravamenes y tasas 115.778.123$         10.389.887$           (105.388.236)$        -91,0% 1%

Consignaciones por aplicar 29.465.397$            5.054.038$             (24.411.359)$          -82,8% 0%

Pasivo Estimados y Provisiones 16.217.850$            12.796.545$           (3.421.305)$            -21,1% 1%

Ingresos recibidos para terceros  1.296.412.421$      1.176.267.623$     (120.144.798)$        -9,3% 79%

TOTAL PASIVOS 2.658.172.219$      1.480.677.052$     (1.177.495.167)$    -44,3% 100%

VARIACIÓNANALISIS HORIZONTAL DE LOS 

PASIVOS
Diciembre  2023 Diciembre  2024



CONFORMACIÓN DEL PATRIMONIO

Diciembre 2022 Diciembre 2023 Diciembre 2024

Series1 $ 5.762.124.152 5.949.431.106 6.147.641.218

$ 5.762.124.152 

5.949.431.106

6.147.641.218

 $ 5.500.000.000

 $ 5.600.000.000

 $ 5.700.000.000

 $ 5.800.000.000

 $ 5.900.000.000

 $ 6.000.000.000

 $ 6.100.000.000

 $ 6.200.000.000

EN$ EN% PART. %

529.152.412$         529.152.412$        -$                     0% 9%

537.648.854$         537.648.854$        -$                     0% 9%

775.346.725$         775.346.725$        -$                     0% 13%

1.915.192.155$      1.915.192.155$     -$                     0% "-"

14.548.899$            277.064.697$        262.515.798$   1804% 5%

187.306.953$         123.001.267$        (64.305.686)$    -34% 2%

1.990.235.108$      1.990.235.108$     -$                     0% 32%

5.949.431.106$      6.147.641.218$     198.210.112$   3,3% 69%

Revaluación  de Inversión

TOTAL PATRIMONIO

Capital social

Superavit de capital

Reservas

Resultado del ejercicio 

anteriores

Resultado del ejercicio

Impacto por convergencia NIIF

VARIACIONANALISIS HORIZONTAL DEL

PATRIMONIO
Diciembre  2023 Diciembre  2024



COMPARATIVO ESTADO DE RESULTADO

1.454.851.777

2.535.723.684

1.734.655.684

1.440.302.879

2.348.416.731

1.675.037.983

14.548.898 187.306.953 59.617.701 

0

500.000.000

1.000.000.000

1.500.000.000

2.000.000.000

2.500.000.000

3.000.000.000

Diciembre 2022 Diciembre 2023 Diciembre 2024

INGRESOS TOTALES 2.535.723.684$     1.734.655.684$       (801.068.000)$     -32%

GASTOS TOTALES 2.348.416.731$     1.611.654.418$       (736.762.313)$     -31%

EXCEDENTE o PERDIDA 187.306.953$         123.001.267$          (64.305.686)$        34%

ESTADO DE RESULTADO 

INTEGRAL
Diciembre  2023 Diciembre  2024

VARIACION

EN$ EN %



PRESUPUESTO INGRESOS

2024

 A  R  E  A 
 PRESUPUESTO 

AÑO 2024 

 ACUMULADO 

EJECUTADO ENERO A 

DICIEMBRE 

% 

 Ejecución  de 

enero a dic 

relación al ppto 

del año 2024

MICROFINANZAS PARA EL DESARROLLO 

(MD)
886.577.938,17$        708.566.734,64              41%

PROYECTOS SOCIALES, EMPRESARIALES Y 

AMBIENTALES (PSA)
458.966.890,76$        417.149.123,92$            24%

INSTITUTO TECNICO 452.116.864,40$        608.939.825,84$            35%

 TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 1.797.661.693,33       1.734.655.684,40$         

 TOTAL INGRESOS 1.797.661.693,33$     1.734.655.684,40$         100%

 RESULTADO DEL EJERCICIO 32.850.146,33$          123.001.266,87$            374%



PRESUPUESTO DE GASTOS  

 NOMBRE 
 PRESUPUESTO 

AÑO 2024 

 ACUMULADO EJECUTADO 

ENERO A DIC 

 % 

 Ejecución  de 

enero a dic 

relación al ppto 

del año 2024 

%                   

participación  

Gastos 

 de enero a dic 

2024

 EGRESOS TOTALES FUNDESMAG 2024  $               1.764.811.547,00  $             1.611.654.417,53 91%

 OPERACIONALES DE ADMINISTRACION  $                1.658.601.070,58  $              1.558.240.731,39 94% 97%

 GASTOS DE PERSONAL  $                    952.624.458,61  $                 950.109.452,98 100% 59%

 HONORARIOS  $                         123.515.242  $                 181.395.999,00 147% 11%

 IMPUESTOS  $                            15.960.984  $                    13.875.764,00 87% 1%

 ARRENDAMIENTOS  $                            29.460.000  $                    17.328.234,84 59% 1%

 CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES  $                              1.156.600  $                         18.305.600 1583% 1%

 SEGUROS  $                            11.131.307  $                         11.821.654 106% 1%

 SERVICIOS  $                            70.838.828  $                 105.275.528,28 149% 7%

 GASTOS LEGALES  $                            16.295.790  $                    15.814.087,00 97% 1%

 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES  $                              9.758.000  $                    19.816.775,13 203% 1%

 ADECUACION E INSTALACION  $                            12.600.000  $                      2.842.283,00 23% 0%

 GASTO DE VIAJE, Movilidad Analistas y 

practicantes 
 $                            19.200.000  $                    18.846.449,96 98% 1%

 DEPRECIACIONES  $                            22.761.771  $                    21.850.452,00 96% 1%

 LICENCIAS Y/O SOFTWARE  $                              7.792.720  $                      3.192.529,76 41% 0%

 DIVERSOS  $                            63.695.125  $                    33.883.946,44 53% 2%

 CONTRATOS   $                         198.000.000  $                         31.820.000 16% 2%

 OPERACIONALES DE VENTAS  $                              8.350.000  $                            1.827.000 22% 0%

 SERVICIOS  $                              8.350.000  $                            1.827.000 22% 0%

 GASTOS FINANCIEROS  $                            20.000.000  $                            3.500.000 18% 0%



La cartera del año 2024 alcanzó un total de $1.830,204,287, lo que 

representa un crecimiento en comparación con los $1.646.924.148 de 

2023. Este incremento es de  $183,280,139.

MICROFINANZAS PARA EL DESARROLLO

COMPARATIVO DESEMBOLSOS

ÚLTMOS TRES AÑOS
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$ 1.000.000.000

$ 1.200.000.000

$ 1.400.000.000

$ 1.600.000.000

$ 1.800.000.000
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2022 2023 2024

$ 1.301.593.545

$ 1.646.924.148

$ 1.830.204.287



CARTERA ACTIVA 

POR SECTORES ECONÓMICOS AÑO 2024

Comparativo Cartera Activa

INDICADOR COMERCIO SERVICIOS AGROPECUARIA PRODUCCIÓN TOTAL

 N° de Clientes 368 205 83 48 704

  Valor Colocado  $ 1.045.920.475  $   500.614.097  $    195.362.879  $              88.306.836  $         1.830.204.287 

%

Cartera Activa Clientes Cartera Activa Clientes Cartera Activa Clientes

COMERCIO $ 785.247.000 220 $ 812.050.608 324 $ 1.045.920.475 368 52%

SERVICIOS $ 396.742.797 113 $ 540.213.698 185 $ 500.614.097 205 29%

AGROPECUARIA $ 89.226.078 34 $ 205.025.521 61 $ 195.362.879 83 12%

PRODUCCIÓN $ 30.377.670 15 $ 89.634.321 31 $ 88.306.836 48 7%

TOTAL AÑO $ 1.301.593.545 382  $ 1.646.924.148 601   $ 1.830.204.287 704      

AÑO 2023 AÑO 2024
INDICADOR

ANO 2022



CONSOLIDADO CARTERA CASTIGADA 

VS. CARTERA RECUPERADA 

NIVEL DE ESCOLARIDAD DE LOS CLIENTES AÑO DE 2024

NIVEL DE 

ESCOLARIDAD
TOTAL

Primaria 249

Secundaria 198

Tecnico 97

Tecnólogo 88

Universitario 72

TOTAL 704

35%

28%

14%

13%
10%

Primaria

Secundaria

Tecnico

Tecnólogo

Universitario

VALOR CASTIGADO 

ACUMULADO

VALOR 

RECUPERADO 

ACUMULADO

%

1.988.140.442$                  784.237.511$      39,4%



Clientes por Géneros a Año 

2024.

Clientes por Sector 

Demográfico Año 2024.

21%

79% RURAL URBANO57%

43%

HOMBRES

MUJERES

INDICADOR  SECTOR RURAL SECTOR URBANO TOTAL

 N° de clientes 146 558 704

Valor Desembolsado $ 494.817.275 $ 1.335.387.012 1.830.204.287$      

INDICADOR  HOMBRES MUJERES TOTAL

 N° de clientes 402 302 704

Valor Desembolsado $ 765.421.353 $ 1.064.782.934 $ 1.830.204.287



Comparativo Clientes Activos Año 2024 – Años 

Anteriores

AÑO NO. CLIENTES

2022 382

2023 601

2024 704
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Participación de la Cartera Activa en el Año 2024 

por Sedes

El crecimiento en las oficinas subraya la capacidad de Fundesmag para adaptarse y expandir su presencia en diversas 

regiones. En el área de microfinanzas se continúa con un modelo sostenible de colocación, que se ve reflejado en el 

compromiso con nuestros clientes y la optimización de nuestras operaciones..

OFICINAS 2022 % 2023 % 2024 %

Barrancabermeja               557.273.172 43%         812.050.608 49%         938.856.474 51%

Aguachica               544.928.097 42%         602.203.844 37%         492.149.800 27%

Sabana de Torres               199.392.276 15%         232.669.696 14%         399.197.740 22%

TOTAL           1.301.593.545 100%     1.646.924.148 100%      1.830.204.014 100%



Comparativo Mora Nacional vs Mora Fundesmag.

Promedio 2022 2023 2024

Promedio de mora nacional 6,2% 8,0% 10,8%

Promedio de mora Fundesmag 7,6% 7,3% 10,5%

6,2%

8,0%

10,8%

7,6%
7,3%

10,5%

0,0%

2,0%

4,0%

6,0%

8,0%

10,0%

12,0%

2022 2023 2024
Promedio de mora nacional

Promedio de mora nacional Promedio de mora Fundesmag



Ocupaciones Generadas y Sostenidas Año 2024 

GENERADAS SOSTENIDAS TOTAL OCUPACIONES

402 302 704

57% 43% 100%

OCUPACIONES GENERADA Y SOSTENIDAS

57%43%

GENERADAS
SOSTENIDAS



REGISTRO FOTOGRAFICO CLIENTES 



INDICADORES DE IMPACTO 2024
Inversión en Proyectos Socioambientales

$ 4.328.706.505 1.Programa de Mejoramiento de Vivienda- SIERRACOL

2.Programa de Formación en Emprendimiento- Fundación GE

3.Programa de Formación para el trabajo- CAFABA

4.Convenio de Becas Educativas- Alcaldía  Barrancabermeja

5.Convenio de Mercado Pesquero Formación y Dotación- FORCAP

$ 1.830.204.287

Fomento de la Inclusión Financiera

• Empresarial Urbana

• Empresarial Rural

• Oportunidad o temporada

• Remodelación y/o adecuación

• Crédito educativo



INDICADORES DE IMPACTO 2024

1.980 beneficiarios

Alcance Comunitario

63 Personas contratadas

Contratos FUNDESMAG

704 Clientes 

Fomento de la Inclusión Financiera

302 Mujeres

402 hombres

Fomento de la Inclusión Financiera

Total recursos gestionados 

$6.584.548.367

250 Contratos Proyectos

Total: 313 contratos



COMUNICACIONES

Generación de 59 publicaciones, por redes sociales para difusión de 
información comercial de FUNDESMAG

De 5022 seguidores que teníamos en diciembre 2023,  al cierre del  
2024 la cifra total aumento a 5.962; es decir 940 seguidores durante el 
año de 2024.



PRESUPUESTO 2025

A  R  E  A 
PRESUPUESTO 

AÑO 2025 
PRESUPUESTO 

AÑO 2024 
PRESUPUESTO

AÑO 2023 

MICROFINANZAS PARA EL DESARROLLO (MD) $  766.338.087 $  886.577.938 $  788.158.694 

PROYECTOS SOCIALES, EMPRESARIALES Y AMBIENTALES (PSA) $  521.524.672 $  458.966.891 $  392.702.605 

INSTITUTO TECNICO $  721.225.059 $  452.116.864 $  407.106.888 

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES $  2.009.087.818 $  1.797.661.693 $ 1.587.968.187 

TOTAL INGRESOS $  2.009.087.818 $  1.797.661.693 $ 1.587.968.187 

RESULTADO DEL EJERCICIO $  100.065.497 $  32.850.146 $  13.336.707 



COMPENSACIÓN TOTAL DEL  DIRECTOR EJECUTIVO

Designado como Director Ejecutivo

Julio 21 de 2023
Salario $ 7.500.000 hasta la fecha

Desde su nombramiento como Director Ejecutivo  hasta la  actualidad, no goza de Reconocimientos de 

Telefonía Celular,  Transporte, Gastos de Representación y todos aquellos beneficios de los que  gozan las 

diferentes  Direcciones Ejecutivas de  empresas locales y regionales.

Sondeo de Mercado de salarios de 

Director Ejecutivo en entidades similares 

en Barrancabermeja:

Camara de Comercio de Barrancabermeja: $14.500.000 

Cafaba: $11.900.000

Pro Barrancabermeja: $12.500.000 

Secretaria de Emprendimiento: $15.600.000

Asesor Magdalena Medio Santandereano: $13.500.000



No. Nombre Identificación Relación de estudios Relación de experiencias Tiempo de experiencia

1
GINA LIZETH 

VILLAMIZAR RUEDA

C.C. 1.096.229.944 de 

Barrancabermeja

Ingeniera de producción (2019, Instituto 

Universitario de la Paz UNIPAZ)

Especialista en Gerencia de Proyectos (2021, 

Corporación Universitaria Minuto de Dios 

UNIMINUTO)

Secretaria de planeacion en la Alcaldía Municipal 

de Barrancabermeja

 

Ingeniera de producción Secretaria de 

planeación en la Alcaldia Municipal de 

Barrancabermeja

Coordinadora de Proyectos Sociales, 

Empresariales y Ambientales

Desde el 14/02/2017 hasta 21/05/2020 

(39 meses)

Desde el 02/03/2020 hasta el 

25/07/2022 (28 meses)

Desde el 16 de agosto de 2022 hasta la 

actualidad (30 meses)

Total Experiencia Profesional: Cuatro 

(4) años y Ocho (8) meses.

2

KENIA DEL CARMEN 

HERNANDEZ DE LA 

OSSA

C.C 63.463.009 de 

Barrancabermeja

Administradora de Empresas (2011, Universidad de 

Investigación y Desarrollo UDI)

Asistente Administrativa

Profesional Administrativa

Desde el 04/08/1994 hasta el 19 de 

junio de 2012

Como profesional, desde el 21 de junio 

de 2012 hasta la actualidad ( 12 años y 

8 meses)

Total Experiencia Profesional: Doce(12) 

años y Ocho (8) meses.

DESCRIPCIÓN DE ESTUDIOS Y EXPERIENCIA 

Presentación Hojas de Vida Representante Legal Suplente
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