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Finalizó el 2021, un año caracterizado por marcados ciclos de
retroceso y recuperación frente al choque sin antecedente histórico
que experimentó la industria de las microfinanzas en 2020. En
efecto, el primer semestre del año comenzó en medio del tercer
pico de la pandemia y finalizó con las consecuencias del paro
nacional que afectó severamente la economía del país; estos dos
eventos que golpearon con fuerza al sector produjeron la pérdida
de la tímida recuperación lograda al final del 2020 e hicieron temer
que la recuperación plena se pospondría indefinidamente.

Sin embargo, con el fin de las restricciones a la movilidad y la
normalización progresiva de la normalidad productiva del país, el
segundo semestre del año se configuró como un período de
recuperación sostenida.



INFORME DE GESTIÓN FUNDESMAG 2021

El buen desempeño de las variables que miden la expansión de la
industria contrastó con el intenso aumento de la cartera vencida;
reflejado en el deterioro de la mayoría de los indicadores que miden la
calidad de la cartera, los cuales cerraron el año por encima de los
niveles observados en 2019; sin embargo, teniendo en cuenta la
magnitud de la crisis de 2020 y las características de las medidas
adoptadas para enfrentarla, el deterioro en la calidad de la cartera es
una consecuencia que sólo logrará revertirse en el mediano plazo. En tal
sentido, la normalización de estos indicadores constituirá el principal
desafío para la nueva etapa que inicia en 2022. Boletín Diciembre 2021
Asomicrofinanzas.



• Se suscribieron y ejecutaron (2) Convenios “Becas que cambian Vidas” Convenio
0361-21 por valor de $142.514.560 y No. 2269-21 por valor de: $121.137.376

• Se gestionó y presentó proyecto al DPS-FIDUPREVISORA, en el marco del
programa EMPLEATE, del Gobierno Nacional. Aprobado y firmado en Agosto 19
de 2021 por valor de $288 millones, de los cuales Fundesmag, aporta
$29’millones en capacitación y apoyo a movilidad. Se realizó otro sí en tiempo,
debido a la complejidad para la obtención de vacantes, disponibilidad
presupuestal de las empresas, cierre de año, entre otras variables.

• Se actualizó el SGI, se afianzaron los procesos y se obtuvo nuevamente la
certificación de Calidad ISO 9001 de 2015

• Se realizó por parte del equipo Gestor MEE, la socialización de la propuesta de
Política pública de Educación, con El Secretario y los líderes de la Secretaría de
educación Distrital.

RELEVANTES GESTION 2021



• Como parte del Equipo Gestor de la MEE, Mesa de Excelencia Educativa, se
participó en reuniones con funcionarios de Ecopetrol y Corpoeducación, para
revisar y recomendar para la actualización del proyecto presentando por la
Mesa a Ecopetrol en 2018.

• Participación en las Mesas de Control social –Contraloría general , Proyecto
Adulto Mayor. Coadyuvando al levantamiento de pendientes para la puesta en
funcionamiento de dicho Centro.

• Nuevamente se actualizó y presentó a Ecopetrol en alianza con el SENA, el
proyecto NCCER, que permitirá retomar las capacitaciones y obtener
certificación internacional a trabajadores de la Industria.

• Entrega aire acondicionado Industrial 36.000 BTU, al Colegio Camilo Torres
Restrepo, en cumplimiento compromiso Convenio Educación entre las partes.

RELEVANTES GESTION 2021



REUNIONES DE COMITÉ GERENCIAL



Reuniones de seguimiento con la Revisoría fiscal de Fundesmag.

Análisis  efecto sobre el Patrimonio de Fundesmag por 
registro de acciones en Procaucho y PSS S.A. según Politicas NIIF. 



REUNIONES COLECTIVO MESA DE EXCELENCIA EDUCATIVA.

SESION MESA DE EXCELENCIA EDUCATIVA-MEE 

CON COORDINADOR UIS-BCA, SOBRE 
PROPUESTA CORPOEDUCACIÓN/ECOPETROL

REUNION CON SECRETARIO DE EDUCACIÓN DR. 
OMAR PRADA Y EQUIPO GESTOR MEE



REUNIONES COLECTIVO MESA DE EDUCACION SUPERIOR

PARTICIPACION MESA EDUCACION SUPERIOR EN 
LANZAMIENTO PROGRAMA “EXPERIENCIA CERO” 



SOCIALIZACION PROPUESTA POLITICA PUBLICA DE EDUCACIÓN, CON 
LIDERES DE LA SECRETARIA DE EDUCACIÓN DISTRITAL



JORNADAS DE GESTION INSTITUCIONAL 

REUNIÓN DIRECTOR CDPMM, ANALISIS  APOYO EN  
PROYECTO CON ECOPETROL.  

ENTREGA AIRE ACONDICIONADO INDUSTRIAL 36.000 BTU, PARA EL
COLEGIO CAMILO TORRES RESTREPO, EN CUMPLIMIENTO
RECIPROCIDAD USO AULAS DE CLASE PARA EL INSTITUTO TECNICO
EN EL MARCO DEL CONVENIO SUSCRITO ENTRE LAS PARTES.
RECIBE DR. LEONARDO MATEUS –RECTOR.

CON KATHERINE GOMEZ JIMENEZ-SECRETARIA CULTURA, EL CONFERENCISTA Y 
PONENTE SOBRE POTENCIALIDAD TURISTICA DE BARRANCABERMEJA –GHL 
HOTELERIA Y REPRESENTANTE MUSICAL LOS HIJOS DE LA NIÑA DIANA.



REVISION DOCUMENTAL TERRENO LA RESURRECCIÓN.

REUNIÓN 

Reunión con Director del Riesgo, Secretario de
Medio Ambiente, Secretario de Bienes Físicos,
Secretario de Educación y Sr. Alcalde Dr. Alfonso
Eljach M. para tratar y retomar Subdivisión
Terreno la Resurrección y presentar Propuesta de
alianza para el Proyecto Cátedra de la
Barranqueñidad.

JORNADAS DE GESTION INSTITUCIONAL 



JORNADAS DE GESTION INSTITUCIONAL 

VISITAS AL CENTRO ADULTO MAYOR- EN CORREGIMIENTO EL LLANITO CON REPRESENTANTE SECRETARIA ADULTO MAYOR Y
ECOPETROL, PARA ATENDER VISITA DE LA CONTRALORIA GENERAL y COADYUBAR A SUBSANAR PENDIENTES QUE PERMITIERON
PONER EN MARCHA DICHO CENTRO. ENTRO EN OPERACIÓN EN NOVIEMBRE 2021 A TRAVES DE CONTRATO DE COMODATO CON LA
SECRETARIA DEL ADULTO MAYOR Y CONVENIO CON LA ASOCIACIÓN DEL ADULTO MAYOR DEL LLANITO.



SEGUIMIENTO A INVERSIONES EN PROCAUCHO Y PISCICOLA SAN SILVESTRE S.A.

VISITA DE RECONOCIMIENTO CULTIVOS CAUCHO/ FINCA
LA VORAGINE EN CIMITARRA SANTANDER.

RESTAURANTE CAMPESTRE RAMONA-EJE TURISMO DE LA PISCICOLA 
SAN SILVESTRE.  PROXIMA INAUGURACIÓN



INSTITUTO TÉCNICO FUNDESMAG

Estudiantes 
Auxiliar Administrativo II semestre

2021



INICIO DE CLASES 
ESTUDIANTES ANTIGUOS 

EDUCACIÓN PARA LA PRIMERA INFANCIA
16 de Agosto de 2021 

INICIO DE CLASES 
ESTUDIANTES ANTIGUOS 

AUXILIAR ADMINISTRATIVO
16 de Agosto de 2021 

REGRESO PARCIAL A LA PRESENCIALIDAD 



INDUCCIÓN ESTUDIANTES NUEVOS
ALMACEN  Y BODEGA-25 de Agosto de 2021

JORNADA DE DONACIÓN DE SANGRE INSTITUTO TECNICO FUNDESMAG
31 de Agosto de 2021

REGISTRO FOTOGRAFICO 



Construyendo Mi Proyecto de Vida
Estudiantes Primer semestre Almacén y Bodega.

22 Septiembre/2021  

Trabajo en Equipo
Estudiantes Tercer Semestre Educación para la Primera Infancia.

28 y 29 de septiembre/2021  

BIENESTAR INSTITUCIONAL



Construyendo Mi Proyecto de Vida
Estudiantes Tercer semestre Almacén y Bodega y Saneamiento Ambiental 

20 Octubre/2021  

INSTITUTO TÉCNICO FUNDESMAG
BIENESTAR INSTITUCIONAL



Jornada Física Recreativa 
Estudiantes del Instituto Técnico Fundesmag 

09 de Noviembre/2021

JORNADA RECREATIVA INSTITUTO TECNICO 



Jornada Física Recreativa 
Estudiantes del Instituto Técnico Fundesmag 

09 de Noviembre/2021

REGISTRO FOTOGRAFICO 



INSTITUTO TÉCNICO FUNDESMAG
OCTAVA CEREMONIA DE GRADUACIÓN

El 30 de Julio de 2021, en el Auditorio del Hotel la Ciudad de
Barrancabermeja, se realizo la Octava Ceremonia de Graduación del Instituto
Técnico Fundesmag, donde 28 estudiantes de los programas Auxiliar
Administrativo, Primera Infancia y Saneamiento Ambiental lograron obtener
su certificado como Técnicos Laborales, esta se desarrollo cumpliendo todos
los protocolos de bioseguridad, planeado de manera organizada de 04: 00 pm
a 06: 00 pm.

De igual manera se conto con personalidades de la Alcaldía Distrital de
Barrancabermeja, Como el Asesor del programa de Becas que CAMBIAN
VIDAS, el equipo de prensa y personal Directivo de Fundesmag que dieron un
realce en este importante evento.

Equipo Fundesmag

Reconocimiento mejores promedios 
Académicos Acumulados

Auditorio UCC
23 de Marzo 2018

Cuerpo Instructores



REGISTRO FOTOGRAFICO



INSTITUTO TÉCNICO FUNDESMAG
NOVENA CEREMONIA DE GRADUACIÓN

El 17 de Diciembre de 2021, en el Auditorio de la Universidad Cooperativa de
Colombia UCC de Barrancabermeja, se realizo la Novena Ceremonia de
Graduación del Instituto Técnico Fundesmag, donde 82 estudiantes de los
programas Auxiliar Administrativo, Primera Infancia, Saneamiento Ambiental y
Almacén y Bodega lograron obtener su certificado como Técnicos Laborales,
esta se desarrollo cumpliendo todos los protocolos de bioseguridad, planeado
de manera organizada de en dos momentos 8: 00 am y 10: 00 am

Se contó con la participación de la Alcaldía de Barrancabermeja, a cargo del
Asesor del programa de Becas que CAMBIAN VIDAS, el equipo de prensa,
cubrimiento por enlace 10 y personal de Fundesmag que dieron un realce en
este importante evento.

Equipo Fundesmag

Reconocimiento mejores promedios 
Académicos Acumulados

Auditorio UCC
23 de Marzo 2018

Cuerpo Instructores



REGISTRO FOTOGRAFICO

Equipo Fundesmag

Reconocimiento mejores promedios 
Académicos Acumulados

Auditorio Universidad UCC – Barrancabermeja 
17 de Diciembre de 2021

Cuerpo Instructores



PROMOCIÓN INSTITUTO TÉCNICO FUNDESMAG

Becas en tu Barrio – Paloca Comuna 7
12 Octubre/2021  

Becas en tu Barrio –Polideportiva del Cerro Comuna 4
19 Octubre/2021  



INSTITUTO TÉCNICO FUNDESMAG

Becas en tu Barrio – Cancha Polideportiva Comuna 6
26 Octubre/2021  

Becas en tu Barrio –Parque Infantil Comuna 1 
28 Octubre/2021  



INSTITUTO TÉCNICO FUNDESMAG

Becas en tu Barrio – Corregimiento el Llanito 
30 Octubre/2021  



INSTITUTO TÉCNICO FUNDESMAG
ESTUDIANTES EN PRACTICAS 

PRACTICA DESARROLLO HUMANO CON RESPONSABILIDAD 
SOCIAL.

Lugar: Vía el Centro de Ecopetrol – Puerto al 11
Docente: Psicólogo Jose Domingo
Fecha:  14 de Octubre de 2021.
Estudiantes: Tercer Semestre en Saneamiento Ambiental 
Objetivo: Fortalecer los conocimiento impartidos en el aula de 
clase. 



PROGRAMA BECAS QUE CAMBIAN VIDAS

Becas en tu Barrio – Cancha de Microfútbol Comuna 6 Y Colegio Blanca Durán de Padilla-
Octubre 2021

Reunión con Líder Becas y Sec. Educación Distrital con representantes Educación Superior.



PROGRAMA EMPLEATE DPS ACUERDO:90498-
015-2021

Empléate es un programa del Departamento de Prosperidad Social que le apuesta
a la inclusión laboral, ejecutado mediante un esquema innovador de pago por
resultados, con el objetivo de cerrar brechas y superar barreras de acceso al
mercado laboral para impactar positivamente en la vida de la población
vulnerable.

OBJETO: Anuar esfuerzos técnicos, Administrativos y financieros para
implementar el programa empléate a través del acceso efectivo y permanente al
mercado laboral de las población en pobreza y pobreza extrema, mediante la
ejecución de proyectos de empleo que contribuyan a la reactivación económica
del territorio y la generación de ingresos de la población

•Firma del Acuerdo: 19 de Agosto del 2021
•Fecha de finalización: 31 de Diciembre de 2021
•Articulador –Aliado: FUNDESMAG
•Prestador autorizado: CAJA DE COMPESANCION CAFABA.
• Valor del acuerdo: $ 288.689.970 mcte.
•Aporte Fideicomiso: $ 258.925.590 mcte.
•Aporte Fundesmag: $ 29.764.380
•No. de Colocación: 129



AVANCE DE ACTIVIDADES A DICIEMBRE 

RESUMEN AVANCE DE ACTIVIDADES A DICIEMBRE

PROGRAMA EMPLEATE 

Descripción Detalle 

Numero de empresas inicialmente con carta de Intensión 43

Numero de empresas contactadas por Fundesmag 146

Numero de empresas visitadas a Diciembre 81

Numero de empresas concretadas con publicación de vacantes 33

Numero de empresas no interesadas con el programa 42

Numero de personas Preinscritas. 1440

Numero de personas Elegibles 475

Numero de personas inscritas en el programa con pruebas psicotécnicas 48

Numero de contratos colocados 12

Numero de vacantes desertadas 53

Numero de contratos proyectados para  Enero con vacantes actuales 5



ALISTAMIENTO Y APROPIACION PROGRAMA 
EMPLEATE – SEPTIEMBRE 2021

PROGRAMA EMPLEATE –DPS /FUNDESMAG-CAFABA-DISTRITO 
DE BARRANCABERMEJA.



LANZAMIENTO PROGRAMA EMPLEATE –DPS /FUNDESMAG-
CAFABA-DISTRITO DE BARRANCABERMEJA.



LANZAMIENTO PROGRAMA EMPLEATE 

Conversatorio
DPS, FUNDESMAG, ALCALDIA DISTRITAL Y EMPRESARIOS.

Lugar: CPC Barrancabermeja 
09 de Septiembre de 2021  



JORNADAS DE DIVULGACION PROGRAMA EMPLEATE 
CON COMUNIDADES

Pa la Cuadra Parque los Chivos
16 de Septiembre/2021



JORNADAS DE DIVULGACION PROGRAMA EMPLEATE 
CON COMUNIDADES

Socialización Empléate  Comuna 7
12 de Octubre/2021

Socialización Empléate  Comuna 6
21 de Octubre/2021



SOCIALIZACIÓN CON EMPRESARIOS DEL  
PROGRAMA EMPLEATE 

SOCIALIZACION PROGRAMA EMPLEATE A EMPRESARIOS CONTRATISTAS
Lugar: CPC Barrancabermeja 

02 de Noviembre de 2021  



REUNIÓN CON EL PRESTADOR ALIADO – FUNDESMAG Y DPS
11 Y 18 DE NOVIEMBRE  DE 2021

REUNION EQUIPO EMPLEATE 
19 DE NOVIEMBRE DE 2021

FUNDESMAG 

REUNIONES INTERNAS-PROGRAMA EMPLEATE 



VISITAS A EMPRESARIOS 

Empresa UNIORIENTE
21 de Septiembre/2021

Empresa Mayacol 
06 de Septiembre/2021

Restaurante Oro Negro 
06 de Septiembre/2021

Empresa Bestek
07 de Septiembre/2021

Empresa HSEQ 
03 de Septiembre/2021



CULTURA ORGANIZACIONAL

JUEVES DE CULTURA - TRABAJO EN EQUIPO
Lugar: Auditorio Fundesmag



JUEVES DE CULTURA- COMUNICACIÓN ASERTIVA
Lugar: Auditorio Fundesmag

CULTURA ORGANIZACIONAL



CAPACITACIÓN TÉCNICA Y EVALUACIÓN DE RESCATE 
06 de Octubre  de 2021 Lugar: Auditorio Fundesmag

ACTUALIZACION PROGRAMA DE SEGURIDAD Y 
SALUD EN EL TRABAJO 



CAPACITACIÓN PRIMEROS AUXILIOS 
Lugar: Auditorio Fundesmag

ACTUALIZACION PROGRAMA DE 
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 



TAMIZAJE DE SALUD FISICA –VALORACIÓN NUTRICIONAL 
Lugar: Auditorio Fundesmag



PAUSAS ACTIVAS FUNDESMAG



CULTURA ORGANIZACIONAL Y REINDUCCION PROCESOS 
FUNDESMAG



CULTURA ORGANIZACIONAL 

Reunión Dirección Ejecutiva 
02 de Diciembre de 2021 

Novena Navideña
16 de Diciembre de 2021 

Lugar: Auditorio Fundesmag



MICROFINANZAS PARA EL DESARROLLO 2021



MICROFINANZAS PARA EL DESARROLLO 2021



La calidad de la cartera mejoró durante el año 2021; disminuyó frente al año 2020 en 13,79%, 2019: 7,3% y 2018:
8,51% respectivamente.

CARTERA: COMPARATIVO MORA AÑOS 2018 A 2021

C  (61 a 90 días)
 TOTAL 

CARTERA 

AÑO/18 

 TOTAL 

CRTERA 

AÑO/19 

 TOTAL 

CARTERA 

AÑO/20 

 TOTAL 

CARTERA

AÑO/21 

A  ( 0   días) 1.285     1.189     831           1.024           

A  ( 1  a 30 días) 502        363        248           172               

B  (31 a 60 días) 60           76           71              23                 

C  (61 a 90 días) 53           33           19              7                    

D  (91 a 120 días) 58           55           54              4                    

E ( > de 120 días) 176        110        153           67                 

Total general 2.134     1.827     1.375       1.297           

Mora 30 dias 347 275 296 100

% mora 16,26% 15,05% 21,54% 7,75%

Mora >60 dias 287 199 225 78

% mora 13,45% 10,90% 16,40% 6,00%



CONSOLIDADO CARTERA CASTIGADA VS. CARTERA RECUPERADA 
GENERAL AÑO 2021

En el año 2021 se recuperó la suma de $80.944.489 que corresponde al 75% de la meta. (98 millones).

Con la Campaña “ Quítese ese peso de encima” la Fundación, recuperó la suma de $51.737.942 durante el 2021. 

AÑO CARTERA CLIENTES VR. CASTIGADO No. Clientes
VR. 

RECUPERADO
% En Dinero

2021 $ 1.296.645.301 464 100.190.503        74 80.944.489       81%

2020 $ 1.375.309.626 496              119.356.823   74            85.707.803   72%

2019 $ 1.826.772.591 707 156.626.613 100          131.909.322   84%

2018 $ 2.399.964.575 686 143.381.411             67 126.705.729         88%

2017 $ 1.838.102.942 635 353.413.517             125 99.826.275            28%

2016 $ 2.382.300.112 874 699.317.137             190 131.608.892         19%

2015 $ 2.326.190.077 987 318.298.494             54 10.861.609            3%

2014 $ 3.254.769.077 1240 499.682.259             94 299.645.949         60%

2013 $ 7.604.708.267 1122 303.689.110             91 252.698.774         83%

2012 $ 7.487.924.852 1225 114.213.173             98 77.335.260            68%

TOTAL 8436 2.808.169.040          967 1.297.244.102      46%



La colocación  del año 2021 fue de $1.183.6 millones, reflejando una disminución de 36,7%  frente al 2019  y un aumento del  
1,3% frente al año 2020.  El 8% de dicha colocación fue 8% en el sector rural y el 92% en lo urbano.   En cuánto género la 
colocación estuvo dirigida en un 65% a Mujeres y 35% hombres, Generando 278 y sosteniendo 328 ocupaciones.

En la gráfica el sector económico del Comercio, fue el mayor demandante de crédito, representado el 71%, le sigue el sector
servicios con un 10%, producción con un 7% finalizando con el sector de estudio con un 6%

INFORMACION MICROFINANZAS 2021



PARTICIPACIÓN POR SEDES AÑO 2021

PARTICIPACIÓN 2021 POR SEDES EN LA PROVISIÓN CAUSADA 

Nota: La provisión en el mes de diciembre 2021, frente al mes de noviembre 2021 Disminuyó en $ 34.092.652
que equivale a un 25,6%.

OFICINAS CARTERA ACTIVA % CARTERA ACTIVA

Sabana de Torres               214.301.954 17%

Aguachica               444.260.167 34%

Puerto Wilches                   5.612.894 0%

Yondo                 40.963.159 3,2%

Barrancabermeja               591.507.127 46%

TOTAL            1.296.645.301 100%

OFICINAS PROVISIÓN % PARTICIPACIÓN

Sabana de Torres                 23.527.348 24%

Aguachica                 19.224.552 19%

Puerto Wilches                        56.129 0%

Yondo                      409.632 0%

Barrancabermeja                 55.471.928 56%

TOTAL  $             98.689.589 100%



Cliente Monto Fecha_Desembolso Saldo Capital Dias Mora calificacion Estado

1 GARAY VILLALBA JUAN DE DIOS 8250000 16-sep-21 8.250.000,00 0 A 

2 RUEDA ZAMBRANO LILIANA MARCELA 8172000 15-dic-21 8.172.000,00 0 A 

3 CARBALLO ANGARITA WILSON 20700000 30-jul-19 11.026.731,00 2 A 

4 CHINCHILLA SANTIAGO MIGUEL ALFONSO 9080000 23-ago-21 8.592.636,00 7 A 

5 ACEVEDO RUEDA MARLENE 20700000 21-mar-19 12.041.291,00 0 A 

6 MORALES BENJUMEA OSCAR ELIECER 15000000 19-nov-20 10.380.042,00 0 A 

7 MORENO VANEGAS JACQUELINE 8750000 20-ago-21 8.115.905,00 0 A 

8 GOMEZ NIZ JHON FREDY 10890000 17-mar-21 8.331.865,00 0 A 

9 PISCICOLA PECES DE YONDO S.A.S. 35000000 17-mar-20 24.247.146,00 0 A 

10 CASTILLO BUENO ANGELICA 9080000 16-sep-21 8.216.708,00 0 A 

11 TAMARA CORREDOR OMAIRA 10000000 16-nov-21 9.690.872,00 0 A 

12 HERNANDEZ DE LA OSSA KENIA DEL CARMEN 65000000 15-ago-17 56.920.608,00 0 A 

13 CHANCI FONTECHA IRGUIN ALFONSO 15000000 11-nov-20 10.702.343,00 17 A 

14 SAMPAYO CAMPO SINDY PAOLA 36000000 10-oct-17 31.411.805,00 0 A 

15 BUENAVENTURA MONTOYA DUVAN ALEXI 20000000 05-feb-21 15.910.475,00 0 A 

16 CHAVEZ ENCISO DIEGO ALEJANDRO 9080000 24-sep-21 8.216.708,00 0 A 

17 ROMERO GAYON PEDRO FERNANDO 10000000 30-jun-21 8.999.113,00 0 A 

18 HERNANDEZ SEPULVEDA INES 15000000 28-jul-21 12.562.680,00 0 A 

19 RIVERO CENTENO ERIKA MARIA 36000000 29-sep-17 31.748.487,00 0 A 

20 MARTINEZ MACHADO ANA OLGA 35600000 28-feb-20 23.759.378,00 29 A 

TOTAL 397.302.000   317.296.793   

No Saldo Capital % Categ.

20 317.296.793               100% A

317.296.793$             100%



PROMOCIÓN DE NUESTRAS LÍNEAS DE CRÉDITO

ACTIVIDADES DE PROMOCION Y SEGUIMIENTO MICROFINANZAS2021

CAPACITACIÓN, COMO ADMINISTRAR MIS DEUDAS

JORNADA DE VOLANTEO AGUACHICAACTIVIDAD GESTIÓN DE COBRANZA



JORNADAS DE SEGUIMIENTO MICROFINANZAS 
FUNDESMAG  AGUACHICA 



MERCADEO MICROFINANZAS FUNDESMAG

Becas en tu Barrio –Colegio Blanca Duran de Padilla Corregimiento el Centro El Centro de Ecopetrol 
23 Octubre/2021  



Convenio  OXY - Mejoramiento y 
reforzamiento de vivienda 2020 - 2023

APORTES EJECUTADO SALDO

Occidental Andina LLC $2,208,031,593 $1,171,024,120 $1,037,007,473

Fundesmag $70,000,000 $49,500,000 $20,500,000

Valor total $2,278,031,593 $1,220,524,120 $1,057,507,473

Porcentaje 100% 54% 46%

Duración contrato: 3 años / Fecha Inicio: 17/02/2020 al 17/02/2023
N° de viviendas a Intervenir en los 3 años: 85, valor de intervención aproximado por vivienda $22,091,206
A la fecha Sierracol ha el 80% de los recursos, quedando pendiente el desembolso del 20% restante que
asciende a la suma de $165,970,636



Convenio  OXY - Mejoramiento y 
reforzamiento de vivienda 2020 - 2023

Vivienda Flor Angela Ruiz – Vereda Planta Nueva – Julio 2021

Antes Durante



Convenio  OXY - Mejoramiento y 
reforzamiento de vivienda 2020 - 2023

Vivienda María Consuelo Jaimes – Vereda Campo 16 – Septiembre 2021

Presentación del contratistas Construcciones Ingeniería de Colombia SAS ante el propietario y 
revisión del estado de la vivienda antes de intervención



Convenio  OXY - Mejoramiento y 
reforzamiento de vivienda 2020 - 2023

Vivienda Nelsy Támara– Vereda Campo 16
Avance de obra – 100% - Diciembre 2021

Instalación de cubierta Instalación de puertas y 

ventanas

Revoque en muros de 

fachada

Revoque en muros 

internos

Regatas parte eléctrica

Instalación hidráulica 

y sanitaria

Fundida placa piso
Instalación de puertas y 

ventanas



Convenio  OXY - Mejoramiento y 
reforzamiento de vivienda 2020 - 2023

Seguimiento Mejoramientos viviendas en CAMPO 16. 

Ing. Civil Camilo Aparicio, Jurídico Dr. Carlos Payares, Contratista GyL, HSE Fundesmag Aura Ximena 
León, Dir Fundesmag Elsy Machacado Sarmiento.



ODS 2028645-2547598
Servicios ambientales para el cumplimiento de obligaciones y/o medidas compensatorias requeridas 

por las autoridades ambientales en la Región Central de Ecopetrol S.A y su Grupo Empresarial.

Socialización Comunidad Campo Galán.



Actividad Und CANT EJEC % EJEC
POR 
EJEC

% POR 
EJEC

Detalle

Cercado completo (instalación de
postes de plástico de
8cmX8cmX2m, con 4 líneas de
alambre de púa, calibre 12,5

Ml 400 281 70% 119 30

Se llevaron a cabo actividades solo en el mes de
Noviembre 2021, con la realización de 50 Ml de
cercado, en el predio Miraflores II, Peroles Bajo,
corregimiento La Fortuna

Establecimiento de árboles
protectores productores

Und 84 84 100% 0 0%
No se desarrolló actividades, por cuanto la actividad
se cumplió al 100% en el primer semestre de 2021

Mantenimiento de plantación
forestal Ha 30 30 100% 0 0%

Se llevaron a cabo actividades solo en el mes de
Noviembre 2021. con la ejecución de 10,66 hectáreas
en el predio Miraflores II, Peroles Bajo, corregimiento
La Fortuna

Mantenimiento de la  plantación 
forestal

M2 18,000 18,000 100% 0 0%

Se llevaron a cabo actividades solo en el mes de
Noviembre 2021, Se llevaron a cabo actividades solo
en el mes de Noviembre 2021Se ejecutó 10,66
hectáreas en el predio Miraflores II, Peroles Bajo,
corregimiento La Fortuna y predio vereda Campo
Galán vía a Yondó

Riego de árboles M3 63 63 100% 0 0%

Se llevaron a cabo actividades solo en el mes de
Noviembre y Diciembre 2021, con la ejecución de 49
M3 de riego de árboles, plantación predio vereda
Campo Galán, vía a Yondó.

TOTAL 94% 6%

ODS 2028645-2547598
Servicios ambientales para el cumplimiento de obligaciones y/o medidas compensatorias requeridas 

por las autoridades ambientales en la Región Central de Ecopetrol S.A y su Grupo Empresarial.



ODS 2028645-2547598
Servicios ambientales para el cumplimiento de obligaciones y/o medidas compensatorias requeridas 

por las autoridades ambientales en la Región Central de Ecopetrol S.A y su Grupo Empresarial.

Predio Miraflores II – visita de seguimiento a actividades Junio/2021



ODS 2028645-2547598
Servicios ambientales para el cumplimiento de obligaciones y/o medidas compensatorias requeridas 

por las autoridades ambientales en la Región Central de Ecopetrol S.A y su Grupo Empresarial.

Predio Campo Galán Mayo y Agosto 2021 



ODS 2028645-2547598
Servicios ambientales para el cumplimiento de obligaciones y/o medidas compensatorias requeridas 

por las autoridades ambientales en la Región Central de Ecopetrol S.A y su Grupo Empresarial.

Predio Campo Galán Agosto 2021 



Riego de árboles

ODS 2028645-2547598
Servicios ambientales para el cumplimiento de obligaciones y/o medidas compensatorias requeridas 

por las autoridades ambientales en la Región Central de Ecopetrol S.A y su Grupo Empresarial.

Labores de plateo

Actividades de predio Campo Galán –2021



ODS 2028645-2547598
Servicios ambientales para el cumplimiento de obligaciones y/o medidas compensatorias requeridas 

por las autoridades ambientales en la Región Central de Ecopetrol S.A y su Grupo Empresarial.

Actividades de predio Campo Galán
Riego de arboles – Diciembre 2021



ODS 2028645-2547598
Servicios ambientales para el cumplimiento de obligaciones y/o medidas compensatorias requeridas 

por las autoridades ambientales en la Región Central de Ecopetrol S.A y su Grupo Empresarial.

Predio Miraflores II – Mantenimiento Forestal



ODS 2028645-2547598
Servicios ambientales para el cumplimiento de obligaciones y/o medidas compensatorias requeridas 

por las autoridades ambientales en la Región Central de Ecopetrol S.A y su Grupo Empresarial.

Predio Miraflores II – Fertilización de plantación Forestal 



ESTADOS FINANCIEROS:  COMPARATIVO ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA

dic-19 dic-20 dic-21

dic-20 dic-21

EN$ EN %

ACTIVOS 5,390 6,002 612            11.4%

PASIVOS 237 251 14               5.9%

PATRIMONIO 5,153 5,751 598            11.6%

BALANCE GENERAL 

RECURSOS PROPIOS

VARIACION
Los Activos   Aumentan        11.4%

Los pasivos   Aumentan                         5.9%

El patrimonio Aumentan  11.6%



CONFORMACIÓN DE LOS ACTIVOS

• El efectivo equivalente al efectivo,
equivalen al 1% (cuentas de ahorro,
cuentas corrientes).

• Las inversiones equivalen al 53% del total
de los activos ( PSS, Procaucho, Fiducuenta,
Emprender)

• La cartera de clientes equivale al 22% del
total activos y registra una disminución del
5.7%

• la provisión de cartera registra una
variación de (-62.8 %) con respecto al mes
de Dic/20.

• Los deudores tiene una participación del
5%

• La propiedad, planta y equipo tiene una
participación del 19%.

• En activos mantenidos para la venta, se
registran las edificaciones en proceso de
venta que son: casa del Barrio las granjas,
Local edificio camerbasa. Tiene una
participación del 2%.

dic-19 dic-20 dic-21

VAR.$ VAR.% PART. %

Efectivo y equivalente al 

efectivo 
42$                                41$               (1)$           -2.4% 1%

Inversiones 2,480$                          3,200$         720$        29.0% 53%

Cartera clientes 1,375$                          1,297$         (79)$        -5.7% 22%

Provisión de cartera (265)$                            (99)$             167$        -62.8% -2%

Deudores 460$                              288$            (172)$      -37.3% 5%

propiedad, planta y equipo 1,003$                          1,133$         130$        13.0% 19%

 Activos  Mantenidos para la 

Venta
295$                              142$            (153)$      -51.8% 2%

TOTAL ACTIVOS 5,390$                          6,002$         612$        11.4% 100%

ANALISIS HORIZONTAL DE LOS 

ACTIVOS
dic-20 dic-21

VARIACIÓN



CONFORMACIÓN DE LOS ACTIVOS
ACCIONES

La variación presentada en las inversiones
por valor de $ 719.784.866,38
corresponde al reconocimiento por el
método de participación de otras partidas
del patrimonio (ORI – Otro resultado
integral) y resultados del ejercicio de las
entidades Procaucho y Piscícola San
Silvestre.

Este método de contabilización consiste
en incorporar en el activo y en el
patrimonio de la entidad inversora, el
comportamiento de aquellas partidas
patrimoniales que tuvieron variación de
una año a otro, esta variación se calcula
sobre el porcentaje de acciones en las
cuales la entidad inversora (FUNDESMAG),
participa y se procede a reconocer el valor
correspondiente.

NOMBRE Saldo Anterior Saldo Actual

Procaucho S.A. 310,406,633.22 270,414,731.60

Metodo de participación otras partidas de patrimonio Procaucho 199,241,900.00

Metodo de participación por resultados del ejercicio Procaucho -59,579,495.00

Total Procaucho S.A. 310,406,633.22 410,077,136.60

Estacion Piscicola San Silvestre S.A 2,156,371,560.00 881,912,360.00

Metodo de participación otras partidas de patrimonio PSS 1,777,489,562.00

Metodo de participación por resultados del ejercicio PSS 116,455,284.00

Total Piscicola San Silvestre S.A 2,156,371,560.00 2,775,857,206.00

Fiducuenta 1,241,377.00 1,241,377.00

Fiucuenta Bancolombia 1,291,887.00 1,241,377.00

Fiucuenta Bancolombia 1,291,887.00 1,241,377.00

Aportes 13,110,336.00 13,110,336.00

Emprender 12,431,109.00 13,110,336.00

Aportes Cooperativa 12,431,109.00 13,110,336.00

Total 2,480,501,189      3,200,286,056        



CONFORMACIÓN DE LOS PASIVOS

Los pasivos Aumentan en M$14, por
efecto del reconocimiento de las partidas
por pagar, principalmente Obligaciones
laborales.

dic-20 dic-21

VAR.$ VAR.% PART. %

Cuentas por pagar 144$         151$           7$            4.7% 60%

Obligaciones laborales 35$           54$             19$          53.8% 22%

Impuestos, gravamenes y tasas 4$              9$                5$            114.3% 4%

Consignaciones por aplicar 13$           13$             (0)$           -2.3% 5%

Provisión Estimandos y Provisiones 10$           8$                (2)$           -16.7% 3%

Ingresos recibidos para terceros 
31$           16$             (15)$        -48.4% 6%

TOTAL PASIVOS 237$         251$           14$          5.7% 100%

VARIACIÓNANALISIS HORIZONTAL DE LOS 

PASIVOS

dic-19 dic-20 dic-21



CONFORMACIÓN DEL PATRIMONIO

El cierre contable a Diciembre del año
2021 registra una pérdida por M$ 64.
El rubro de revaluación de la inversión
registra un aumento de M$662.
correspondiente al reconocimiento
realizado por el método de participación,
de las variaciones patrimoniales en las
entidades Procaucho y Piscícola San
Silvestre.

EN$ EN% PART. %

529$                       529$               -$                  0% 9%

538$                       538$               -$                  0% 9%

2,313$                   2,313$           -$                  0% 40%

727$                       446$               (281)$               -39% 8%

(281)$                     (64)$                217$                 -77% -1%

1,327$                   1,989$           662$                 50% 35%

5,153$                   5,751$           598$                 11.6% 100%

Resultado del ejercicio

VARIACIONANALISIS HORIZONTAL DEL

PATRIMONIO
dic-20 dic-21

TOTAL PATRIMONIO

Capital social

Superavit de capital

Reservas

Resultado del ejercicio 

anteriores

Revaluación  de Inversión



COMPARATIVO ESTADO DE RESULTADO 
DICIEMBRE 2021

dic-19 dic-20 dic-21

INGRESOS TOTALES 1,016$        1,480$     464$         46%

GASTOS TOTALES 1,297$        1,544$     247$         19%

EXCEDENTE o PERDIDA (281)$          (64)$          217$         -77%

INGRESOS TOTALES 1,016$        1,480$     464$         46%

GASTOS TOTALES 1,297$        1,544$     247$         19%

EXCEDENTE o PERDIDA (281)$          (64)$          217$         -77%

ESTADO DE RESULTADO 

INTEGRAL
dic-20 dic-21

VARIACION

EN$ EN %

ESTADO DE RESULTADO 

INTEGRAL
dic-20 dic-21

VARIACIÓN

EN$ EN %



PRESUPUESTO INGRESOS DICIEMBRE

A Cierre de Diciembre 2021, se registra una pérdida por $64.377.375

En los ingresos no operacionales se incluyen $174’253.555 por concepto del ajuste por método de 
participación correspondiente a las acciones de la PSS y Procaucho. 

 A  R  E  A  
 PRESUPUESTO DE 

INGRESOS AÑO 2021 

 Meta en Presupuesto 

del periodo de 

Diciembre 2021 

 Presupuesto 

Ejecutado                                 

Diciembre  2021 

 %  

Ejecución   con 

relación al ppto de 

Diciembre 

 % 

 Ejecución Diciembre 

con relaciónl al ppto 

del año 

%                   

participación  

ingresos 

Diciembre

 CREDITO Y CARTERA  650,227,000$               650,227,000$               582,131,939$                    90% 90% 39%

DESARROLLO SOCIAL Y EMPRESARIAL 266,116,720$               266,116,720$               316,863,864$                    119% 119% 21%

 PROGRAMAS Y PROYECTOS 256,056,000$               256,056,000$               292,809,477$                    114% 114% 20%

 TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 1,172,399,720$            1,172,399,720$            1,191,805,279$                102% 102% 81%

TOTAL  INGRESOS NO 

OPERACIONALES 
-$                                -                                  288,299,373                      #¡DIV/0! #¡DIV/0! 19%

 TOTAL INGRESOS 1,172,399,720$            1,172,399,720$            1,480,104,652$                126% 126% 100%

PYG (antes de depreciación y provisión) 79,263,297$                  79,263,297$                 173,058,647$                    

PYG (despues de depreciación y provisión) (84,367,237)$                (84,367,237)$                (64,377,375)$                     



PRESUPUESTO DE GASTOS A DICIEMBRE 2021

 NOMBRE 
 PRESUPUESTO DE GASTOS 

AÑO 2021 

 Meta en 

Presupuesto del 

periodo de Diciembre 

2021 

 Presupuesto 

Ejecutado                                 

Diciembre 2021 

 %  

Ejecución   con 

relación al ppto de 

Diciembre 

 % 

 Ejecución Diciembre 

con relaciónl al ppto 

del año 

%                   

participación  

Gastos 

Diciembre

 EGRESOS TOTALES FUNDESMAG 2020  $                       1,256,766,957  $         1,256,766,957  $      1,544,482,028 123% 123%

 OPERACIONALES DE ADMINISTRACION  $                       1,215,403,371  $         1,215,403,371  $      1,383,046,627 114% 114% 90%

 GASTOS DE PERSONAL  $                          724,607,233  $            724,607,233  $          780,855,322 108% 108% 51%

 HONORARIOS  $                          133,001,950  $            133,001,950  $          143,528,409 108% 108% 9%

 IMPUESTOS  $                             18,183,997  $               18,183,997  $            10,164,606 56% 56% 1%

 ARRENDAMIENTOS  $                             14,971,791  $               14,971,791  $            24,052,190 161% 161% 2%

 CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES  $                             10,908,000  $               10,908,000  $            11,818,350 108% 108%
1%

 SEGUROS  $                               2,811,148  $                 2,811,148  $              7,374,377 262% 262% 0%

 SERVICIOS  $                             52,168,570  $               52,168,570  $            59,181,277 113% 113% 4%

 GASTOS LEGALES  $                             28,410,172  $               28,410,172  $            11,427,427 40% 40% 1%

 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES  $                               6,400,000  $                 6,400,000  $              6,579,000 103% 103%
38%

 ADECUACION E INSTALACION  $                               3,930,000  $                 3,930,000  $            14,604,373 372% 372% 1%

 GASTO DE VIAJE  $                             17,162,500  $               17,162,500  $            18,741,500 109% 109% 1%

 DEPRECIACIONES  $                             25,551,976  $               25,551,976  $            25,626,989 100% 100%
2%

 AMORTIZACIONES  $                               2,243,976  $                 2,243,976  $              3,607,305 161% 161% 0%

 DIVERSOS  $                             36,973,500  $               36,973,500  $            53,676,470 145% 145% 3%

 PROVISIONES DE  CARTERA  $                          138,078,558  $            138,078,558  $          211,809,033 153% 153%
14%

 OPERACIONALES DE VENTAS  $                               8,646,000  $                 8,646,000  $              7,394,170 86% 86% 0%

 SERVICIOS  $                               8,646,000  $                 8,646,000  $              7,394,170 86% 86%
0%

 NO OPERACIONALES  $                             32,717,586  $               32,717,586  $          154,041,230 471% 471% 10%

 IMTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIO  $                                              -    $                                -    $                             -   #¡DIV/0! #¡DIV/0!
0%



TABLERO BALANCEADO DE GESTION FUNDESMAG 2021

M

E

T

META 

2021

Resul

tado

CUMPLI

MIENTO

PONDE

RADO

Gestionar Recursos 5% M$ $1.080 $1.464,30 135,6% 5,00%

Incrementar los Ingresos 

Totales
10% M$ $1.172,30 $1.480,10 126,3% 10,00%

Control de Gastos Totales 10% M$ $1.256,70 $1.544,40 81,4% 8,14%

Incrementar los excedentes 

del ejercicio
5% M$ -$84,40 $64,30 -131,3% 0,00%

30% SUBTOTAL 23,14%

Implementación actividades 

de respuesta oportuna a los 

Clientes

10% % 92% 88,00% 95,7% 9,57%

Atención Oportuna y 

cumplimiento de los 

compromisos con los 

Clientes

10% # 656 600 91,5% 9,15%

Buscar Clientes nuevos 10% # 445 347 78,0% 7,80%

30% SUBTOTAL 26,51%

PERSPECTIVA ESTRATEGIA ACTIVIDAD
PESO 

%

Unidad de 

Medida

RESULTADO ENERO A DICIEMBRE 2021
 F

IN
A

N
C

IE
R

A
  3

5%

Asegurar la 

viabilidad financiera 

y el fortalecimiento 

patrimonial

M

E
C

L
IE

N
T

E
S

 3
0%

Satisfacer los 

diferentes 

segmentos de 

clientes e 

incrementar el nivel 

de penetración de 

los productos y 

servicios



TABLERO BALANCEADO DE GESTION FUNDESMAG 2021

Gestión de la calidad. 

Seguimiento continuo al 

sistema

10% % 95% 92,00% 96,8% 9,68%

Productividad y el Desempeño 10% % 90% 89,00% 98,9% 9,89%

20% SUBTOTAL 19,57%

productos/ servicios 

formulados y 

comercializados

10% # 6 5 83,3% 8,33%

Experiencias 

sistematizadas
5% # 20% 0% 0,0% 0,00%

Programación y Ejecución 

del plan de capacitación
5% # 20 25 125,0% 5,00%

20% SUBTOTAL 13,33%

TOTAL A EJECUTAR 100% 82,55%

IN
N

O
V

A
C

IÓ
N

 Y
 

A
P

R
E

N
D

IZ
A

JE
 1

5%

Comercializar 

nuevos productos y 

servicios acordes 

con las necesidades 

identificadas en los 

clientes y generar 

un proceso de 

aprendizaje 

organizacional

P
R

Á
C

T
IC

A
S

 

IN
T

E
R

N
A

S
 2

0%

Implementar un 

modelo de gestión 

comercial y de 

servicio sustentado 

en altos estándares 

de calidad

TOTAL TBG



PRONUNCIAMIENTO SOBRE ASPECTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

1. Se deja constancia que para dar cumplimiento a lo dispuesto en el parágrafo del artículo 87 de la Ley 1676 de
2013, desde la Administración de Fundesmag, ha permitido/no ha obstaculizado la libre circulación de las
facturas emitidas por vendedores o proveedores de la entidad.

2. Con el fin de dar cumplimiento a la Ley 603 de 2000, la Administración ha adoptado las medidas necesarias de
protección a la propiedad intelectual y derechos de autor de los software licenciado que se utilizaron en la
operación de Fundación.

3. La Fundación certifica que durante el año 2021, los pagos a la seguridad social integral y parafiscales fueron
realizados en debida forma, y dentro del término legal, sin presentarse irregularidad alguna en esta materia.

ELSY ISABEL MACHACADO SARMIENTO
Directora Ejecutiva/ Representante Legal
Fundesmag



35 AÑOS FUNDESMAG 



35 AÑOS FUNDESMAG 



35 AÑOS FUNDESMAG 

!MUCHAS GRACIAS!


