FUNDACION PARA EL DESARROLLO DEL
MAGDALENA MEDIO -FUNDESMAG

-

Desarrollo humano,hecho empresa.

FUNDESMAG
INFORME DE DESEMPENO 2020



)‘ \ INTRODUCCION INFORME DE GESTION 2020

=

- En un ano especialmente atipico como lo fue 2020, Fundesmag, debi6

sortear al igual que muchas Instituciones de la Sociedad Civil,
Empresariado y Comunidad en General, situaciones adversas con
ocasion del COVID-19. Transcurrieron los 12 meses del ano, sin
embargo financieramente los resultados llegan escasamente al
proyectado para 7,6 meses. Si bien durante los ultimos afios se han
generado diversas estrategias para recuperar las sendas de Ila
sostenibilidad Financiera; éste fue el ano que se proyecté y con buenas
bases como el ano de Lograr dicha Sostenibilidad.

Para Fundesmag, como entidad privada sin 4nimo de lucro, fueron
necesarias estrategias de Austeridad total, vacaciones anticipadas,
ajustes salariales, minimas inversiones y compromiso total de nuestro
Talento humano, con clientes y aliados, para seguir operativos y
abordando diferentes escenarios de recuperacion econdémica, logrando
mantener la ejecucién confiable de los convenios y/o contratos y
mantener un reconocimiento en el sector Social, Empresarial y
Ambiental de la ciudad y region.
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RELEVANTES 2020

= |

Participacion activa en Mesa de Excelencia Educativa, con diferentes
instituciones publicas y privadas, Secretaria de Educacion y Alcaldia
Distrital 2020-2023.

Construccion Participativa Plan de Desarrollo Distrital — Sector Educacion
y Desarrollo turistico.

Elegidos por entidades de la sociedad civil para estar en la Terna como
delegado al Consejo Territorial de planeacion Distrital.

Participacion en los talleres para la construccién del Plan de Desarrollo
Departamental “Siempre Santander”

Vinculacién de Fundesmag y sus funcionarios a la campafia “Ser Util” con
30 Kits. En el marco de ésta campana, se entregaron mas de 3.000 Kits
escolares a las escuelitas del sector rural del Distrito.
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RELEVANTES 2020

- Aprobacion conjunta con la Secretaria juridica del Distrito, de la
modalidad de Contrato de Transacciéon, para la formalizacion de la

subdivision del terreno la resurreccion , con la cual Fundesmag conserva
1,5 hectareas de dicho terreno.

« Liquidacion del Acuerdo de Responsabilidades con PNUD, por medio del
cual operaba el Centro SACUDETE en Puerto Wilches.

e Se concret) la Venta de la casa-lote de Puerto Wilches.

 Se recibi6 por parte del Consejo de estado, fallo favorable a Ecopetrol y
Fundesmag, por la demanda Accion de grupo ASONESA.

« Se avanza satisfactoriamente en la depuracién de Deuda Real y presunta
Colpensiones. En éstos momentos registra deuda presunta por $8’7
millones, respecto a $82’millones que fueron informados en el ano 2016.

« Participacion en el Foro ZESE. “Retos y Oportunidades de la Zona

Econdémica y Social Especial como mecanismo de reactivacion de
Barrancabermeja”.



F ' PROPUESTAS PRESENTADAS 2020
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Servicios para el mejoramiento del comedor escuela campo 16 e instalaciones del ICBF.
(Aprobada y ejecutada segiin orden No. T14 — 10050254-LCI).

Presentacion de propuesta al Sr Alcalde Municipal de Aguachica-Cesar, Dr. Robinson
Manosalva “Programas Técnicos Laborales y Fondo de Crédito. (Aplazada por pandemia).

En alianza CER, FUNDESMAG, GOBERNACION DE SANTANDER y UCC, se participacion
en la Convocatoria del "Fondo de CTel del SGR, con la propuesta “Laboratorios de
Innovacién Comunitaria para la Promocion y Prevencién de la Salud Mental Positiva y el
Autocuidado ante el COVID-19, en (4) Municipios del Magdalena Medio Santandereano, por
$2.100 millones y un plazo de 16 meses. (A Diciembre 2020, se han superado 2 filtros).

Se presentd cotizacion de nuevos items, que fueron incluidos en el ABE firmado con la
Gerencia Central. (Aprobados e incluidos).

Propuesta Social y Econdmica “Gestora en tu barrio” (aplazada por pandemia).

Formulacion de la propuesta presentada a la Secretaria de Medio ambiente, para el Proyecto
" PARQUE ECOLOGICO ZONAL C7, y limpieza del cafio colindante de la comuna 7. (No
viabilizada, dado el requerimiento de aportes por $86 millones + mas impuestos, poélizas y
estampillas por aprox. $28 millones.

Generacion de Ocupaciones e Ingresos a través del programa Nucleos Productivos Solidarios
NPS, a la mesa de abastecimiento del Distrito. (No aprobada, por no contar con cupo
bancoldex).
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RECONOCIMIENTO SOCIAL A FUNDESMAG

-2 Sistema d
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Entidades
verificadoras del
Sistema UIS- Sede
Barrancabermeja,
Dr. Javier Acevedo y
CDPMM, Dr.
Santiago Camargo.
Visita Dra. Luz

Angela Coord.
Nacional
Sistema de

acreditacion.

Se cumplio a
satisfaccion con el
proceso del Sistema
de Acreditacién para
organizaciones de la
sociedad  civil-OSC,
promovido por la
CCONG y la Union
Europea. Con lo cual
Fundesmag, obtuvo
Certificado de
Reconocimiento
Social, al igual que
otras siete (7) OSC de
la regional Magdalena
Medio.

.4 Sistema de
Acreditacion




REUNION REUNIONES OCCIDENTAL, JURIDICA ALCALDIA,
FONDO DE GARANTIAS, IMPAIA.

Con equipo Jurco del Distrito de Baqanw
continuar con Ias ca2ds Cuy definir la * legal de mayor pertinencia para formalizar Ia
6

N tra.slado de los pro;_)ietarios < _Subdivisiér®el Terreno donde funciona El Cementerio la
ar riesgos de contagio. Resurreccilidh

Analisis de
Oferta de
Fondeo-
Crédito con
garantias para
empresarios
del Agro
santandereano.

Con Gerente Socialm g ! pr@sentarle propuesta deI

Programa Té¢nico labor: mdnldad de influencia del
Terminal. Se*proyecta r DonaC|on por $12 millones.
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Desarrollo humano, hecho empresa,

Bendicion a cargo del Parroco
Jahir Montaguth Catedral de
Barrancabermeja.

Gracias a  Dios
celebracion del
Aniversario 34 de
nuestra Fundacion.
Se realiz6 Accion de
gracias, palabras del
Sr. Alcalde Alfonso
Eljach, palabras de
la Presidenta de

junta Directiva
Claudia H. Trujillo,
Aliados,
pensionados,
estudiantes y
funcionarios de

Fundesmag.




LINEA: INFRAESTRUCTURA SOCIAL: CONVENIO
CW2249532

COMPETITIVIDAD
OCCIDENTAL ANDINA LLC - FUNDESMAG | REGIONAL
. . No. . .
Aliado Valor convenio .. Alcance % Ejecucion Estado
Beneficiario
Realizar el reforzamiento y mejoramiento de viviendas
de los habitantes del corregimiento El Centro, asi:
OCCIDENTAL $2,278,031,593 540 Primer afio (2020) - 22 viviendas 100% N
ANDINA LLC _ — En ejecucién
Segundo afio (2021) — 32 viviendas 0%
Tercer afio (2023) — 54 viviendas 0%
Fecha Inicio: 17 de Febrero de 2020
Fecha Finalizacion: 17 de Febrero 2023
Plazo de ejecucion: Tres (03) afios
PRESUPUESTO CONVENIO A 3 ANOS
APORTE TOTAL EJECUTADO SALDO
Occidental Andina LLC $2,208,031,593 $549,335,134 $1,658,696,459
Fundesmag $70,000,000 $24,500,000 $45,500,000
Valor total $2,278,031,593 $573,835,134 $1,704,196,459
Porcentaje 100% 25% 75%
PRESUPUESTO CONVENIO PRIMER ANO - 2020
APORTES 1er ANO EJECUTADO SALDO
Occidental Andina LLC $538,000,000 $538,000,000 $0
T $20,000,000 $20,000,000 $0
Valor total $558,000,000 $558,000,000 $0
Porcentaje 100% 100% 0%




SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL -ODS
2028645-2547598 SOSTENIBILIDAD

AMBIENTAL

Servicios ambientales para el cumplimiento de obligaciones y/o medidas compensatorias
requeridas por las autoridades ambientales en la Region Central de Ecopetrol S.A y su Grupo
~ Empresarial.
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VISITAS DE SEGUIMIENTO ODS AMBIENTAL — PREDIO MIRAFLORES II
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AMBIENTAL
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Servicios ambientales para el cumplimiento de obligaciones y/o BT
medidas compensatorias requeridas por las autoridades ambientales -
en la Region Central de Ecopetrol S.A y su Grupo Empresarial.

ODS 2028645-2547598 ECOPETROL S.A

REAJUSTE VR TOTAL
VRINICIAL | OTROSI N° 01 EJECUTADO A
CONTRATANTE  5019-2020) | (15/12/2020) | PRECIOSIPC c;::u;l:.;Toc; : DIC 31 2020

Ecopetrol S.A | 165,461,141 | $96,287,840 | $2,947,325 | $264,696,306 | $120,202,920*

* El valor ejecutado se encuentra ajustado con el incremento del IPC

Fecha de inicio: 18 de febrero de 2019
Fecha de finalizacién contrato primigenio : 17de Diciembre de 2020
Otrosi N° 01 (adicién recursos y ampliacién tiempo 1 afio) 15 de Diciembre de 2021

Fecha finalizacidon segun otrosi: 17 de Diciembre de 2021


PRESENTACIÓN AGOSTO 20 DE 2013.ppt#27. Diapositiva 27
PRESENTACIÓN AGOSTO 20 DE 2013.ppt#27. Diapositiva 27

ODS 2028645 - 2547598

SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

Siembra de 296 arboles y riego de arboles 63m3 —Predio Ecopetrol en inmediaciones a la
Puerto Norte- Via a Yondo.
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MICROFINANZAS ANO 2020

COMPARATIVO MORA ULTIMOS 4 ANOS

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
TIPO DE CARTERA  CRTERA CARTERA CRTERA  CARTERA
ANO/17 ANO/18 ANO/19 ANO/20

500

A (0 dias) 1.159 1.285 1.189 831

A0

A (1 a30dias) 379 502 363 248 I
B (31 a 60 dias) 113 60 76 71 200 BE (312 60 b
C (61 a 90 dias) 50 53 33 19 ¢ 161 390 diss]
D (91 a 120 dias) 38 58 55 54 “E D (913 120 dias)
E(>de 120 dias) 244 176 110 153 - | - L{>de 120 dlas)
Total general . . . .

Mora 30 dias i ; ' '

TOTALCRTERA  TOTALCARTERA TUTALCRTERA  TOTAL CARTERA
ANDYLT AND 13 AND19 AMDfZ0

Mora >60 dias
% mora 16,74%| 13,45%| 10,90%| 16,40%1

La mora en la cartera a corte del aifio 2020, frente al afio 2018, Aumento en 5,28% y frente
al aflo 2019 Aumento en 6,49%.



COMPARATIVO COBERTURA EN LAS SEDES ALTERNAS Y
OFICINA PRINCIPAL ANOS 2018-2019-2020

=

o Y o

B:IN EIIJ:IIECI VALOR CARTERA BIIE\‘N ETIECI VALOR B:‘N ETIECI VALOR CALIDAD DE LA
OFICINAS COLOCADO  CARTERA ACTIVA COLOCADO  CARTERA ACTIVA

ARIOS COLOCADO 2018 ACTIVA ARIOS 2019 ARIOS 2020 CARTERA 2020

2018 2019 2020
SABANA DE
TORRES 114 $424.471.459 | $364.734.247 | 130 |S 278.483.151|S 308.913.430| 89 |$ 115.067.000|S 180.078.683 | S 56.841.293
AGUACHICA| 238 $468.020.200 | $561.429.102 | 213 |$ 510.165.000 | § 517.490.431| 162 |$ 283.349.000| S 395.447.373 | S 48.274.831
PUERT!
\AlIJILCH:)S 8 $17.172.715 $24.310.135 7 $ 8370.000|$ 15171635 7 $ 21.000.000|$ 21.141.531|$ 9.443.893
YONDO 7 $7.800.000 $18.387.230 6 $ 4640.000|S 12216366 3 $ 51.800.000|S 39.979.171] S
B
BI::I;'::\'ACA 319 | $1.482.480.201 [$1.164.748.760 | 351 |$1.070.700.101| S 972.980.729| 235 |S 393.955.620| S 738.662.868 | $181.580.824
TOTAL 686 | $2.399.944.575 ($2.133.609.474| 707 |$1.872.358.252| S 1.826.772.591| 496 |S 865.171.620 | $1.375.309.626 | $296.140.841

Colocacion del afio 2020 (S 865.171.620 ) y los clientes estan distribuidos asi:

* Linea empresarial (5741.299.000) 194 clientes

Linea de educacion ($46.023.142) 23 clientes

Linea libre inversién, vehiculo, Equipo de computo ($48.659.478) 14 Beneficiarios/clientes
Linea Adecuacion y remodelacion de vivienda (29.190.000) 5 clientes

El monto de la cartera del afio 2020, refleja una disminucion del 24,6% respecto a 2019 y 35,5%
respecto a la cartera del afio 2018



COMPARATIVO LINEAS DE CREDITO ANO 2020

# Clientes

Valor en mora

Observaciones tasa de interés

Municipios

Valor capital

2.0%: 5 clientes $113millones

2.2%:8 clientes $44 millones

Empresarial 200 S 552,686,607 | $ 180,660,539 33%
2.3%:9 clientes $27 millones
2.5%:178 clientes $368 millones
Mi casa Propia 1.1.%:3 clientes $125 millones
Barrancabermeja | /Adecuacion de 15 S 189,365,363 | $ 7,693,461 1.8%: 7 clientes $43 millones
vivienda 4% 2.2 %:5 clientes $21 millones
1.0%:1 clientes S2 millones
Educacion 14 S 13,346,053 | S 2,670,717 20% 1.5%:13 clientes $11 millones
Empleados 16 S 44,385,547 | $ 44,385,547 1.5%:16 clientes $44 millones
Total 245/ $ 799,783,570 | $ 235,410,264
0o/ . H H
Empresarial 144 S 325270,142 | $ 42,025,821 2.2%:11 clientes 532 millones
Aguachica 13% 2.5%:133 clientes $293 millones
Mi casa Propia 18 S 70,177,231 | § 6.249 010 1.8%:15 clientes $S44millones
/Adecuacion de N Y 9% 2.2.%:3 clientes $26millones
Total 162| S 395,447,373 | $ 48,274,831
2.2%:6 clientes $17 millones
Empresarial 77 S 163,643,313 | S 51,133,469 2.3%: 2 clientes $6 millones
31% 2.5%:69 clientes $140 millones
Mi casa Propia 1.8% 8 clientes $14 millones
Sabana de Torres | /Adecuacidn de 9 S 15,431,240 | S 4,827,909 2.2%:1 clientes $1 millones
vivienda 31%
Educacion 1 S 124,215 | S - 0% 1.5%: clientes $1 millones
Empleados 2 S 879,915 | $ 879,915 1.5%:2 clientes $1 millones
Total 89| S 180,078,683 | $ 56,841,293




CONSOLIDADO CARTERA CASTIGADA VS. CARTERA RECUPERADA

GENERAL ANO 2020
. VR. .
CARTERA CLIENTES VR. CASTIGADO No. Clientes % En Dinero
RECUPERADO
2020 $1.375.309.626 498 119.356.823 74 85.707.873 72%
2019 $1.826.772.591 707 156.626.613 100 131.909.322 84%
2018 $ 2.399.964.575 686 143.381.411 67 126.705.729 88%
2017 $1.838.102.942 635 353.413.517 125 99.826.275 28%
2016 $2.382.300.112 874 699.317.137 190 131.608.892 19%
2015 $2.326.190.077 987 318.298.494 54 10.861.609 3%
2014 $3.254.769.077 1240 499.682.259 94 299.645.949 60%
2013 $7.604.708.267 1122 303.689.110 91 252.698.774 83%
2012 $7.487.924.852 1225 114.213.173 98 77.335.260 68%

En el afio 2020 se recuperd la suma de $85.707.873. El equipo de crédito y cartera esta trabajando para
lograr cumplir con lo proyectado teniendo en cuenta la coyuntural actual de la ciudad y del pais por
cuenta del Covid-19.
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PARTICIPACION POR SEDES SATELITE ANO 2020

Sabana de Torres

Aguachica

Puerto Wilches
H Yondo

H Barrancabermeja

OFICINAS CARTERA ACTIVA % CARTERA ACTIVA
Sabana de Torres 180,078,683 13%
Aguachica 395,447,373 29%
Puerto Wilches 21,141,531 2%
Yondo 39,979,171 2.9%
Barrancabermeja 738,662,868 54%
TOTAL 1,375,309,626 100%

PARTICIPACION 2020 POR SEDES EN LA PROVISION CAUSADA

OFICINAS PROVISION % PARTICIPACION
Sabana de Torres S 44,866,545 17%
Aguachica S 47,008,873 18%
Puerto Wilches S 9,655,308 4%
Yondo S 399,792 0%
Barrancabermeja S 163,246,748 62%

Nota: La provisidn del afio 2020, frente al afio 2019
aumento en S 26.564.436 que equivaleaun 11%

B 3abana de Torres
Agunchica
Puerte Wilches

B Yonda

B Barrancabermeja




| ALIANZAS Y VISIBILIDAD CON SENTIDO |

Quieres ayudar a nwestros nifos
y nidas de dreas ruroles a tener
sus dtiles escolares?

Aqui te contamos cdmo

ALCALDIA DISTRITAL OF
Y BARRANCABERME IA

Zqitoee
Socd

FUNDESMAG
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Reunidn equipo Fundesmag, con Gestora Social del Distrito- Dra. Lyda Cristhian de Eljach y su equipo de trabajo,

para presentacion propuesta “ Gestora Social en tu barrio” Y organizacion jornada Piloto del programa.
Entrega de 30 Kits escolares, a la Gestora Social Dra. Lyda Cristhian, como aporte de Empleados Fundesmag y Fundesmag.
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GESTORA SOCIAL EN TU BARRIO




RESPONSABILIDAD SOCIO AMBIENTAL/INSTITUTO
TECNICO FUNDESMAG

Participacion en la Campafia Ambiental
Comuna 5 Sector Plaza Satélite



SERVICIOS INICIALES Y PERSONALIZADOS
CENTRO SACUDETE PUERTO WILCHES

En el mes de Diciembre se envio
informe técnico y presupuestal final y
acta de entrega de bienes muebles. En
proceso de liquidacion.

) PORCENTAJE
META DESCRIPCION TOTAL DE AVANCE
Cohorte 1: 26
OISO EE 123 MIPymes y Travesia Emprendedora .
emprendimientos Cohorte 2: 28 o
. 108 87%
fortalecidos o en proceso de Cohorte 2:
fortalecimiento. ohorte 3: 39

Héabitos Empresariales Cohorte 1: 15




INSTITUTO TECNICO FUNDESMAG
SEMESTRE B- 2020




INSTITUTO TECNICO FUNDESMAG
Actividades Desarrolladas

WNSTITRTO TEChIn

FUNDESMAG

Comercializacion del Instituto Comercializacion del Instituto
Corregimiento el Llanito Comuna 4 Parque Cincuentenario

Comercializacion del Instituto Comercializacion del Instituto
Comuna 6 Colegio Camilo Torres Restrepo Centro de Convivencia Ciudadana



INSTITUTO TECNICO FUNDESMAG
1& 6ta CEREMONIA DE GRADUACION

El 18 de Septiembre de 2020, en el Auditorio de Fundesmag, se realizo la 6ta
Ceremonia de Graduacidon del Instituto Técnico Fundesmag, donde 21
estudiantes lograron obtener el titulo como técnicos en Asistente
Administrativos, esta se desarrollo cumpliendo todos los protocolos de
bioseguridad, planeado de manera organizada por grupos en diferentes
sesiones de 8: 00 am a 12: 00 pm.

De igual manera se conto con personalidades de la Alcaldia Distrital de
Barrancabermeja, Como el Secretario de Educacidn, La Gestora Social y el
equipo de prensa y personas de Fundesmag que dieron un realce en este
importante evento ya que todos los estudiantes graduando fueron
beneficiarios de las becas educativas gracias al convenio suscrito entre
Fundesmag y la Administracién Distrital de Barrancabermeja.




INSTITUTO TECNICO FUNDESMAG
7a CEREMONIA DE GRADUACION

El 15 de Diciembre de 2020, en el Auditorio de Fundesmag, se realizo la 7a
Ceremonia de Graduacidon del Instituto Técnico Fundesmag, donde 31
estudiantes de los programas Auxiliar y Asistente Administrativo lograron
obtener su certificado como Técnicos Laborales, esta se desarrollo cumpliendo
todos los protocolos de bioseguridad, planeado de manera organizada por
grupos en diferentes sesiones de 10: 00 am a 12: 00 pm.

De igual manera se conto con personalidades de la Alcaldia Distrital de
Barrancabermeja, Como el Secretario de Educacion, la Asesora del programa
de Becas, el equipo de prensa y personal de Fundesmag que dieron un realce
en este importante evento ya que todos los estudiantes graduando fueron
beneficiarios de las becas educativas gracias al convenio suscrito entre
Fundesmag y la Administracién Distrital de Barrancabermeja.




COMERCIALIZACION PROGRAMAS EDUCATIVOS




ASESORIAS EMPRESARIALES

ASESORIAS CON CORTE A 15 DE DICIEMBRE

No. de Clientes

No. CLIENTES | No. CLIENTES QUE | \ ' o\ oec oy | No. CLIENTES intervenidos al 15 de :
ZONA DESEMBOLSOS INICIALMENTE DESISTIERON DE FINALES QUE Diciembre No. de No. de Asesorias | Horas Porcentaje
Enero - 15 DESEAN RECIBIR RECIBIR ASESORIAS DESEAN RECIBIR Control Hombres | Mujeres de Ejecucion
Diciembre ASESORIAS ASESORIAS (x|l de
inversion.
Barrancabermeja 54 34 9 25 24 3 8 18 72 144
Aguachica 73 72 1 71 61 7 27 41 183 366
Sabana de Torres 33 25 3 22 13 7 8 12 39 78
Yondo 6 3 1 2 2 1 2 1 6 12 98%
Centro Ecopetrol 9 6 0 6 6 0 2 2 18 36
Puerto wilches 2 2 0 2 1 0 0 1 3 6
Llanito 4 2 1 1 0 1 0 0 0 0
TOTALES 181 144 15 129 107 19 47 75 321 642

Tematicas Desarrolladas

7 7
0’0 0’0

7
‘0

) ) )
0‘0 0‘0 0‘0 L)

X3

*

Servicio al Cliente.
Inventarios.
Registro Contable.

Estrategias de Ventas.

Ahorro
Endeudamiento.

Informacidon consolidada de acuerdo a la informacion
suministrada por crédito y cartera con corte al 15 de

Diciembre de 2020

Gallo GonzaleZ Jesus Ernesto
Barberia-Barrancabermeja

Tovar Garcia Inelda
Venta de Mercancia-Aguachica



CAPACITACIONES Y CULTURA
ORGANIZACIONAL




ACTIVIDADES DE BIENESTAR Y SALUD
OCUPACIONAL




TOMA DE TEMPERATURA, LAVADO DE MANOS Y
CAMPANA DE DONACION DE SANGRE.

Funcionaria Maritza Garzon, Donando Vida.
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ACTIVIDADES DE BIENESTAR 2020
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Desarrollo humano,hecho empresa ¢

TABLERO BALANCEADO DE GESTION-TBG 2020



O _ U
TBG COMPARATIVO 2019-2020

TABLERO BALANCEADO DE GESTION

2019

PERSPECTIVA ESTRATEGIA

ACTIVIDAD

PESO %

Unidad de

Medida

Gestionar Recursos

M$

Asegurar la
viabilidad

Incrementar los Ingresos
Totales

M$

financieray el
fortalecimiento

Control de Gastos Totales

M$

TABLERO BALANCEADO DE GESTION 2020

$1.387,50

patrimonial

Satisfacer los
diferentes
segmentos de
clientes e
incrementar el
nivel de
penetracion de los
productos y
servicios

Incrementar los
excedentes del ejercicio

Implementacion
lactividades de respuesta
loportuna a los Clientes

M$

IAtencién Oportuna y
cumplimiento de los
compromisos con los
Clientes

Buscar Clientes nuevos

-$94,60




B —— .
TBG EJECUTADO COMPARATIVO 2019-2020

Implementar un
modelo de gestion
comercial y de
servicio
sustentado en
altos estandares
de calidad

Comercializar
nuevos productos
y servicios
acordes con las
necesidades
identificadas en
los clientes y
generarun
proceso de
aprendizaje
organizacional

Gestion de la calidad.
Seguimiento continuo al
isistema

Productividad y el
Desempefio

lproductos/ servicios
formulados y
comercializados

Experiencias
sistematizadas

Programacion y Ejecucion
del plan de capacitacion

TOTAL A EJECUTAR

TOTAL TBG




Desarrollo humano,hecho empresa.

INFORME ESTADOS FINANCIEROS Y EJECUCION
PRESUPUESTAL 2020



COMPARATIVO ESTADO DE SITUACION FINANCIERA FUNDESMAG

mActivo MPasivo | Patrimonio

6,333
5,638 5675
I 5,435 5,390 5,153
>
Dic-18 Dic-19 Dic-20
BALANCE GENERAL | dic-19 | dic-20 VARIACION
RECURSOS PROPIOS ENS EN %
ACTIVOS 5675 5390 (285)| -5.0% Los Activos, los pasivos y el
. NS o o
PASIVOS 240 537 2| 1o% Patrlg/nonlo dls'mlnuyen 5%, 1%
2% r ivamente.
PATRIMONIO 5435 5,153 (282)| -5.2% Yy 5,27 respectivamente




U B
CONFORMACION DE LOS ACTIVOS FUNDESMAG

ANALISIS HORIZONTAL DE di di VARIACION ) . . .
LOS ACTIVOS ic-19 ic-20 ene | vens | s *  El efectivo equivalente al efectivo, equivalen al
Efectivo y equivalente al 1% (cuentas de ahorro, cuentas corrientes)
. S 140 | $ 42 1S (98)| -69.7% 1%
efectivo
Inversiones S 2480|¢% 2480|% - 0.0% 16% * Llas inversiones equivalen al 46% del total de
Cartera clientes $  1827|$ 1375|% (451)] -247% |  26% los activos ( PSS, Procaucho, Fiducuenta,
- Emprender)
Provision de cartera S (239)| S  (265)| $ 27 | 11.1% -5%
Deudores > 11415 460|5 346|303.1% % »  La cartera de clientes equivale al 26% del total
propiedad, plantayequipo |5 1008 |5 1003 |5  (6)] -05% | 19% activos y registra una disminucién del 24.7.%
Acti Mantenid I
Cctivos anteniaos parala S 344 $ 295 $ (49) 14.3% 5% N . . 3
Venta * la provisidon de cartera registra una variacién de
7 00 6333 . Los deudores registran un aumento del 303%,
’ principalmente por la factura realizada a la
G,000 5,675 . . .
' 5,390 occidental andina, una vez ingrese el recurso,
- este saldos disminuira.
4,000 * La propiedad, planta y equipo tiene una

participacion del 19%.
£ K]
* En activos mantenidos para la venta, se
registran las edificaciones en proceso de venta
000 que son: casa del Barrio las granjas, Local
edificio camerbasa, casa en Sabana de torres,
a y casa en Puerto Wilches, la disminucién es del

. . . 14.3%, y se debe a la venta de casa en el Mpio
dic-18  dic-19  dic-20 de Puerto Wilches.

2,000
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CONFORMACION DE LOS PASIVOS FUNDESMAG

dic-19 dic-20 VARIACION
PASIVOS
VAR.$ | VAR.% | PART.%
Cuentas por pagar S 147|S$ 144 | S (3)] -1.9% 61%
Obligaciones laborales s 370$  3s|s (2 -54% | 15% Los pasivos disminuyen en MS$3 con una
Impuestos, gravamenes y tasas S 3]s 4ls 1] 400% 2% variacion de -1.1%, la dlsmmucpn obedece
Consignaciones por aplicar S 5|s 3]s i p— % principalmente por los pagos realizados en el
eriodo.
Provisién Estimandos y Provisiones | $ 91S$ 10| $ 1| 6.7% 4% P
Ingresos recibidos para terceros S 37| S 31| S (6)] -16.2% 13%
TOTAL PASIVOS $ 240|$ 237|$ (3| -11% | 100%
SO A
=LA}
S0
A0
00
200 A
100
U_

dic-18 dic-19 dic-20



CONFORMACION DEL PATRIMONIO FUNDESMAG

VARIACION

Analisis Horizontal del Patrimonio dic-19 dic-20 o % [PART.% La perdida al cierre del ejercicio contable
Capital social $ 59($ 598 % | 1% | delmesdeDiciembreesdeM5281 )
Soperavitde capitl : o P - - El patrimonio registra una disminucion de

MS283.

Reservas S 2,312 | S 2,312 | S 0% 45%
Resultado del ejercici
ARkt $ 11808  727|$  (453)| -38% | 14%
anteriores
Resultado del ejercicio S (451)| § (281)| $ 170 | -38% -5%
Revaluacion de Inversién S 1,327 | $ 1,327 | $ (o) 0% 26%
TOTAL PATRIMONIO S 5435 (S 5153 | $ (283)] -5.2% | 100%

2004 2005

AN

200

AD0E A0

2010

|

1 212

M3

A4 2GS

6,846

ANE 2 HNE 2Ma A




COMPARATIVO ESTADO DE RESULTADO
FUNDESMAG ACUMULADO DICIEMBRE 2020

2,000
1,500
1,000
- VARIACION
- ESTADO DE RESULTADO
dic-19 dic-20
0 i i = INTEGRAL ENS EN %
500 INGRESOS TOTALES S 975| $ 1,016| $ a1 4%
1 2 3
M Ingresos | atales 1355 975 1,015 GASTOS TOTALES $ 1,426 s 1,297 $ (129) '9%
W Gastos Totales 1674 1426 1,297 EXCEDENTEOPERDIDA | $  (451)] $ (281)| $ 170| -38%
H Excedente o Perdida 319 451 81

dic-18 dic-19 dic-20
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PRESUPUESTO INGRESOS FUNDESMAG A
DICIEMBRE 2020

% % %
PRESUPUESTO ANO Meta.en Presu.p !Jesto Prfesupuesto Ejecucion con Ejecucion Diciembre participacion
AREA del periodo de Diciembre Ejecutado .. .. .
2020 L. relacion al ppto de | con relaciénl al ppto ingresos
2020 Diciembre 2020 .. " L.
Diciembre del afo Diciembre
CREDITO Y CARTERA S 649,291,800 | $ 649,291,800 | $ 546,959,151 84% 84% 54%
DESARROLLO SOCIAL Y S 159,860,000 | $ 159,860,000 | $ 154,489,408 97% 97% 15%
EMPRESARIAL
PROGRAMAS Y PROYECTOS S 264,892,377 | § 264,892,377 | § 279,965,324 106% 106% 28%
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES | $ 1,074,044,177 | § 1,074,044,177 | $ 981,413,883 91% 91% 97%
TOTAL INGRESOS NO S 19,491,364 19,491,364 34,939,260 179% 179% 3%
OPERACIONALES
AAETECE LIRSy $  (139,301,073)| $ (139,301,073)| $ (98,710,114) 71% 71%
provision)

El estado de resultados, registra pérdida del ejercicio 2020 por $280.647.362
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PRESUPUESTO DE GASTOS FUNDESMAG A DICIEMBRE 2020

%

COMPLEMENTARIO

0, 0,
PRESUPUESTO AN | Meta en Presupuesto Presupuesto N | Ejecucién Diciembre o
NOMBRE del periodo de Ejecutado Ejecucion con relacion . participacion Gastos
2020 . . . con relacionl al ppto ..
Diciembre 2020 Diciembre 2020 al ppto de Diciembre del afio Diciembre
EGRESOS TOTALES S 1,367,465,051 | $ 1,367,465,051 | $ 1,297,000,504 95% 95%
FUNDESMAG 2020 1200 12000 1S T ° °
OPERACIONALES DE $  1327,374,654 [$  1,327,374654 |$  1,252,168,947 94% 94% 97%
ADMINISTRACION
GASTOS DE PERSONAL S 750,109,854  $ 750,109,854 | $ 697,391,919 93% 93% 54%
HONORARIOS S 125,626,295 | $ 125,626,295 | $ 101,329,440 81% 81% 8%
IMPUESTOS S 18,183,997 | $ 18,183,997 | $ 17,710,789 97% 97% 1%
ARRENDAMIENTOS S 22,147,045 | $ 22,147,045 | $ 19,907,522 90% 90% 2%
CONTRIBUCIONES Y S 10,536,000 | $ 10,536,000 | $ 11,428,500 108% 108%
AFILIACIONES 235 230 e i 0 1%
SEGUROS S 2,713,269 | $ 2,713,269 | $ 3,951,998 146% 146% 0%
SERVICIOS S 53,553,552 | $ 53,553,552 | $ 49,793,070 93% 93% 4%
GASTOS LEGALES S 16,389,500 | $ 16,389,500 | $ 9,905,487 60% 60% 1%
MANTENIMIENTO Y $ 4,242,370 | $ 4,242,370 | $ 20,026,700 472% 472%
REPARACIONES 2%
lﬁ?ff?:{gfg £ S 1,501,000 | $ 1,501,000 | $ 3,932,600 262% 262% 0%
GASTO DE VIAJE S 22,876,655 | $ 22,876,655 | $ 9,334,655 41% 41% 1%
DEPRECIACIONES S 25,474,163 | $ 25,474,163 | $ 25,588,162 100% 100% 2%
0
AMORTIZACIONES S 2,243,976 | $ 2,243,976 | $ 3,537,505 0% 158% 0%
DIVERSOS S 162,622,704 | $ 162,622,704 | $ 121,981,514 75% 75% 9%
PROVISIONES DE CARTERA | $ 109,154,274 | $ 109,154,274 | S 156,349,086 143% 143% 12%
(]
\;)EI;E::SCIONALES DE S 4,880,000 | $ 4,880,000 | $ 3,947,505 81% 81% 0%
SERVICIOS S 4,880,000 | S 4,880,000 | S 3,947,505 81% 81% 0%
(]
NO OPERACIONALES S 35,210,397 | $ 35,210,397 | $ 40,884,007 116% 116% 3%
IMTO DE RENTA Y
$ - |8 - s - 0% 0%

0%




PRONUNCIAMIENTO SOBRE ASPECTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS
DE LA FUNDACION PARA EL DESARROLLO DEL MAGDALENA MEDIO-
FUNDESMAG

1. En el ano 2020, la Fundacidon presentd en el estado de resultado una pérdida originada
principalmente por la disminucion de los ingresos operacionales. Sin embargo y a pesar de la
pérdida acumulada durante los ultimos afnos, no existe incertidumbre significativa para el
negocio en marcha, dado que para la presente vigencia (afio 2021), por efecto de la
suscripcion en Febrero de 2020 de un proyecto con una duracidén de 3 afios y por valor de
$2.200 millones, se ejecutaran aprox. $800 millones; Igualmente se cuenta con el Convenio de
“Becas que cambian Vidas” suscrito con el Distrito de Barrancabermeja. De otra parte, existe
alta probabilidad de que los ingresos aumenten, una vez se firmen, 6rdenes de servicio y
contratos con los diferentes entes con los que se ha tenido primer filtro de aprobacion y de
ésta manera poder continuar con el negocio en marcha, apoyada en sus Fortalezas para
retomar el ciclo de equilibrio financiero y sostenibilidad.

2. Durante la vigencia del afio 2020, la fundacién realizé operaciones con Ecopetrol, firmando
orden de servicio No. 2028645-2547598 “Servicios ambientales para el cumplimiento de
obligaciones y/o medidas compensatorias requeridas por las autoridades ambientales en la
Regidn Central de Ecopetrol S.A y su Grupo Empresarial” que continuara su ejecucion en 2021
por efecto de Otro si en tiempo y adicional en recursos por $135 millones.

Se confirma que no se realizaron operaciones y/o contratos con los administradores de la
Fundacion.



PRONUNCIAMIENTO SOBRE ASPECTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

3. Con el fin de dar cumplimiento a la Ley 603 de 2000, la Administracion ha adoptado las
medidas necesarias de proteccion a la propiedad industrial y derechos de autor de los software
licenciado que se utilizacion en la operacion de Fundacién.

4. La Fundacion certifica que durante el aflo 2020, los pagos a la seguridad social integral y
parafiscales fueron realizados en debida forma, y dentro del término legal, sin presentarse
irregularidad alguna en esta materia.

5. Se deja constancia que para dar cumplimiento a lo dispuesto en el paragrafo del articulo 87
de la Ley 1676 de 2013, desde la Administracion de Fundesmag, no se ha entorpecido la libre
circulacion de las facturas emitidas por vendedores o proveedores de la entidad.

Elsy Isabel Machacado Sarmiento.
Directora Ejecutiva.
Fundesmag.
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Desarrollo humano,hecho empresa.




