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| AGENDA ASAMBLEA MARZO 2020

Verificacion del Quérum

Eleccidn de President@ y Secretari@ de la Reunion

Lectura compromisos acta anterior

Informe de Desempeiio 2019

Dictamen de la Revisoria Fiscal

Examen y Aprobacion Estados Financieros 2019

Proyecto de Aplicacion de excedentes 2019

Autorizacion a la Representante legal para solicitar ante la DIAN, la
continuidad de Fundesmag, en el régimen tributario especial.
Eleccidn de Revisoria Fiscal afios 2018 y 2019

Nombramiento Junta Directiva periodo 2020-2021

Renovacion y/o seleccién Revisoria Fiscal

Renovacién miembros de Junta Directiva

Proposiciones, Compromisos y Varios




| ECONOMIA COLOMBIANA 2019

La economia colombiana crecioé un 3,3 % en 2019, la cifra mas alta de los
ultimos cinco ahos, impulsada principalmente por las actividades
comerciales y de servicios. "La actividad economica que mas contribuy6
al crecimiento del 2019 fue el comercio, transporte y almacenamiento,
alojamiento y servicios de comida que crece un 4,9 %", dijo el director
del DANE.

También crecieron el 4,9 % el gasto de la Administracion publica,
defensa, educacion y salud, mientras que las actividades profesionales,
cientificas y técnicas lo hicieron a un ritmo del 3,7 % y el entretenimiento
y la recreacion subieron el 3,4 %.

El sector financiero y de seguros crecio el 5,7 % en 2019, pero su peso en
la composicion del PIB es menor que el de comercio o los servicios.




| ECONOMIA COLOMBIANA 2019

Después del comercio, entre los sectores tradicionales, destacaron la
explotacion de minas y canteras (2,1 %), la agricultura, ganaderia,
silvicultura y pesca (2,0 %), y la industria manufacturera (1,6 %). De las
actividades economicas la Gnica que tuvo un comportamiento negativo
en el ano fue la de la construccion, que no respondié como se esperaba y
se contrajo el 1,3 %.

El PIB del pais no mostraba un resultado como este desde 2014, cuando
la expansiéon fue del 4,6 %, v a partir de ese ano la economia pisd el
freno.

Este resultado es positivo, considerando el desempeiio de las demas
economias de la region, sin embargo esto se ve contrarrestado por los
resultados negativos que tuvo el pais en materia de desempleo durante el
2019. El cual para Barrancabermeja en el altimo reporte es del 23.6%,
mas del doble del pais y por lo cual es necesario seguir aunando
esfuerzos para que ésta region retome la senda del crecimiento.




v
‘/,f - | EJECUCION PLAN DE ACCIO 2019

IMicrofinanzas Sanas, que impactan positivamente a sus clientes, dinamizan

la economia y aportan en un 60% a la Sostenibilidad de la Fundacion!. Los
ingresos por Microfinanzas $693°9 mill. equivalen al 77% del total de ingresos.

Sostener 850 ocupacionesy generar 200, colocando para ello MS; entre

MS2.400y $2.700 millones en crédito. A cierre de Diciembre se colocaron
$1.872°1 millones, se sostuvieron 412 y se generaron 295 ocupaciones. Se cierra
la vigencia con 707 clientes.

Continuar la disminucion de la cartera morosa en valores absolutos y
porcentuales, hacia la media nacional. Proyectando un cierre en rango del
12% al 14%. A Diciembre la calidad de la cartera en mora mayor a 30 dias
cerrd en 15%, mejorando un (1,2%) respecto a Diciembre 2018 y 7,3% respecto

al 2017. En valores absolutos la mora cerr6 en $275 millones, respecto a $347
millones en Diciembre 2018.




I ; [ PROGRAMAS Y PROYECTOS
| FUN

- Ejecucidon de 6rdenes de servicios para Mansarovar Energy, en el marco
de su responsabilidad social para los campos de la empresa y las
comunidades de la asociacién Nare (Puerto Boyaca y Puerto Nare), entre
otras. Se aplicé a tres (3) convocatorias, las cuales fueron retiradas por la
empresa, comunicando que harian ajustes.

- Mejoramiento de Vivienda en el Corregimiento El Centro, aprox. 40
viviendas. A través de convenio con Occidental Andina. En proceso de
legalizacion proyecto por $2.278.031.543 para atender 85 viviendas con un
plazo de 36 meses. Avance 10%

« Ejecucidén de Contratos de Compensacion ambiental en el marco del ABE
3014736. Se participé en convocatoria por valor de $1.200 millones, la cual
no fue asignada.

« Se suscribi6 la Orden de Servicios Ambiental No. ODS 2028645-2547598, de
la cual se ejecutaron $10 millones en Diciembre 2019. Saldo de $150 mil, se
ejecutara en 2020.



FORMACION Y ASESORIA EMPRESARIAL

Instituto Técnico de Formacién para el Trabajo y el Desarrollo humano-FUNDESMAG:
Programas “Técnico Laboral en manejo ambiental, Técnico Laboral en Apoyo
Comunitario y Técnico laboral en Asistencia Administrativa”. Ejecutado 100% Se
presentd ante la Secretaria de Educacion la actualizacion de los programas Técnico en
Saneamiento ambiental y Técnico Administrativo. lgualmente se presentd el proyecto para
obtener aprobacidén de dos nuevos programas técnicos : Técnico laboral en atencién a la
primera infancia y Técnico laboral en Manejo de Bodegas y Almacenes. El 13 de Noviembre
2019, nos fue expedida la resolucién de aprobacion No. 1744.

Puesta en marcha de la Comercializadora de Productos de la Microempresa. (segundo
piso de la sede principal). 0%, se canceld la iniciativa. No dio punto de equilibrio por la
baja demanda al momento de concretar cada empresario.

Formacién y asesoria Empresarial: Atencidn y asesoria para empresarios de la
microempresa. ( aprox. 250 nuevos empresarios en microcrédito). Ejecucion del 104%

Concretar la ejecucion del proyecto “Formacioén y certificacion NCCR Talento humano
clase mundo (Fundesmag, Sena, Ecopetrol); Formulado y enviado en 2018. Se actualizo
en el nuevo perfil de proyectos 2019, fue enviado a Ecopetrol. Finalmente en ultima
conversacion con la Social, manifiesta que se vuelva a presentar en 2020.




g [ VISIBILIDAD CON SENTIDO

‘l

» Visibilidad e Impacto Social: Continuar con la estrategia “Voceros territoriales
para las Organizaciones de la sociedad civil; divulgacién y apropiacion de los
objetivos de desarrollo sostenible -ODS; Rendicién Social Publica de Cuentas;
Sistema de Acreditacion de OSC. Fortalecer las actividades de representacion
Institucional, a través de participacion en mesas y/o redes de inclusién
productiva, educativa y cultural. Avance del 950%. Nos encontramos en el
ultimo tramo del proyecto Sistema de Acreditacion. Se realizaron (2)
reuniones de la Mesa Regional y se obtuvo el aval para pasar a la Mesa
Nacional que es la encargada de otorgar la Acreditacion Social.

» Visibilidad con sentido: “Fundesmag en tu Barrio”, en Tu Comuna, en tu
Vereda” ( 1 Rural y 2 urbanos). Ejecucion 100% ( Sabana de Torres, Aguachica
y Corregimiento El Centro).

» Realizacién de seminarios, talleres y/o diplomados en diferentes tematicas
(social, ambiental, Econdmica). Ejecucion 70%.



NUESTROS EJES DE ACCION

SOSTENIBILIDAD

EDUCACION AMBIENTAL

Y CULTURA

>OMUNIDAD

: COMPETITIVIDAD
DEMOCRACIAYY REGIONAL

CIUDADANIA



PRESENTACIÓN AGOSTO 20 DE 2013.ppt#17. Diapositiva 17
PRESENTACIÓN AGOSTO 20 DE 2013.ppt#17. Diapositiva 17
PRESENTACIÓN AGOSTO 20 DE 2013.ppt#27. Diapositiva 27
PRESENTACIÓN AGOSTO 20 DE 2013.ppt#27. Diapositiva 27
PRESENTACIÓN AGOSTO 20 DE 2013.ppt#29. Diapositiva 29
PRESENTACIÓN AGOSTO 20 DE 2013.ppt#29. Diapositiva 29
PRESENTACIÓN AGOSTO 20 DE 2013.ppt#32. Diapositiva 32
PRESENTACIÓN AGOSTO 20 DE 2013.ppt#32. Diapositiva 32

CONVENIOS EJECUTADOS 2019

COMPETITIVIDAD

REGIONAL |

DESCRIPCIO
N

ALIADO

OBJETO

VALOR

No. De
BENEFICI
AROS

ESTADO

PORCENT
AJE DE
AVANCE

TECNICO

Acuerdo A.P.R.
No. 109960

Pnud

Disefiar, administrar, brindar servicios
e implementar mecanismos,
estrategias y proyectos de medios de
vida, recuperacion economica local,
generacion de ingresos y desarrollg
empresarial para la emprendedores
por necesidad y oportunidad
empresarios de micro, pequefia
mediana empresa que soliciten los|
servicios del Centro de
Emprendimiento y Desarrollg
Empresarial.

1.418.938.470,00

93

En ejecucion

85%

Convenio No.
CNV-011-18

Mansarovar

‘Aunar esfuerzos técnicos, financieros,
logisticos 'y humanos para la
realizacion de para realizar cursos
técnicos orientados a fortalecer la
formacion técnica en las comunidades
de las veredas las Mulas, Porvenir,
Angelitas y Paraje la Moya (Puerto
Nare),

94.210.000,00

53

Liquidado

100%

Convenio
No.. 0846-19

Convenio
No. 2561-19

Alcaldia de
Barrancabermeja

Convenio de asociacion para la
ejecucion de programas de formacion
técnico dentro del proyecto de becas
para la educacion superior
denominado apoyo de acceso

44.557.877,00

61

Liquidado

100%

permanencia para la formulacién en
los niveles técnico, tecnolégico

profesionales.

51.131.990,00

70

En liquidacion

100%




ACUERDO DE PARTES RESPONSABLES PNUD- 109960

CONVENIO

OBJETO

RESULTADO

MUNICIPIOS

PORCENTAJE DE
AVANCE TECNICO

ACUERDO DE PARTES
RESPONSABLES
109960

Promedio de 123 mipymes y emprendimientos

Puerto Wilches

fortalecidos o en proceso de fortalecimiento. 75 Fortalecidas Cantagallo 60%
Sabana de Torres
2 campafas "semana del emprendedory el 2 semanas del Puerto Wilches
om reiario" P y emprendedor Cantagallo 100%
P ) realizadas Sabana de Torres
o ol 2 jornadas de .
Realizacion de 2 Jornadas de sensibilizacion seJnsibiIizacién Puerto Wilches
Sacudete y 3 talleres Sacudete. . Cantagallo 100%
realizadas y 3 talleres
. Sabana de Torres
Sacudete
L . . . . Puerto Wilches
Colocaciéon de 20 incentivos con cargo a los 8 incentivos o
recursos de capital semilla entregados Cantagallo 40%
Sabana de Torres
10 Contratos de .
microfranquicia Puerto Wilches
8 Microfranquicias en implementacién. . q Cantagallo 100%
firmadosy 8 en
. . Sabana de Torres
implementacién
1 evento de promocién empresarial Startu Puerto Wilches
P P P 1 Ideathon realizado Cantagallo 100%
weekend- Ideathon.
Sabana de Torres
Firma de dos nuevos acuerdos de voluntades para Puerto Wilches
garantizar la oferta de servicios complementarios| 2 acuerdos firmados Cantagallo 100%

con aliados

Sabana de Torre




ACUERDO DE RESPONSABILIDADES PNUD- 109960

PROGRAMA Beneficiarios Detalle
- Convocatoria
Desarrollo y finalizacidn de servicios iniciales (Modelo de negocio y
desarrollo de productos) Cohorte 1y 2
Puerto Wilches Entrega de (4) incentivos de Travesia: explora Bogota (2 Puerto
TRAVESIA Cantagallo Wilches y 2 Sabana de Torres C1y C2)
EMPRENDEDORA Sabana de Desarrollo y finalizacidn de servicios personalizados (Planes de
Torres Negocio) C1y C2

- Ceremonia de graduacion y entrega de 8 reconocimiento de

incentivos (Financiate, Mercadeate, Digitalizate, Procesate), 4 Sabana
de Torres y 4 Puerto Wilches C1

MICROFRANQUICIAS

Puerto Wilches
Sabana de
Torres
Cantagallo

- Convocatoria (Microfranquiciantes y Microfranquiciados)
- Socializacion Microfranquicias y Seleccién de 5 Potenciales

Microfranquiciantes
Desarrollo de 1 modelo de Microfranquicia (Euforia Jeans)
Firma de 10 contratos para implementacion de microfranquicias




COMPETITIVIDAD
REGIONAL

Feria del Emprendimiento en Sabana de
Torres, en el marco de la Semana del
Emprendimiento programa SACUDETE.
ALCALDIA SABANA, ECP-PNUD-
FUNDESMAG. Ana Milena Gaviria y Martha
Cardenas funcionarias de Ecopetrol, Argelis
Camargo y Elsy I. Machacado S.




COMPETITIVIDAD
REGIONAL




Conferencista

Gerson Silva-Coordinador Desarrollo Social de Fundesmag,
Dr. Jairo Toquica Aguilar - Alcalde Electo Puerto Wilches y
Javier Velandia —Coordinador Regional PNUD.

Presentacion Artista- Local

Presentacidn Artista- Mauricio Palodeagua.




Exposicion y Andlisis de las Ideas de

Empresaria de productos artesanales a base de

maiz.

Javier Velandia-Coordinador PNUD Centro Sacudete
Magdalena Medio

negocio.

Participantes de la IDEATHON. De las 10 ideas
preseleccionadas por el equipo de expertos PNUD, un jurado
compuesto por representantes de (Ecopetrol, Alcaldia y
Fundesmag), seleccionaron 3.

10 Ideas de Negocio preseleccionadas. (Los 3 primeros premios
fueron para: 1. Procesamiento y aglomeracion de residuos
plasticos, 2. Fundacion del Trueque y 3. Panaderia Artesanal.




INSTITUTO TECNICO FUNDESMAG
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CONVENIO 2561-19

EDUCACION
Y CULTURA

Convenio de asociacion para la ejecucion de programas de formacién técnico dentro del

proyecto de becas para la educacidon superior denominado

o

apoyo de acceso y

permanencia para la formulacion en los niveles técnico, tecnoldgico y profesionales dirigido
a estudiantes de los estratos 1,2,3, del Municipio de Barrancabermeja.

acceder o continuar
estudios de nivel
técnico

. . . . . . %
Actividad Cantidad Beneficiarios Detalle
Avance
Convenio suscrito con la Alcaldia de
Barrancabermeja para el semestre B del 2019,
por el cual se beneficiaron 70 personas con el
- subsidio de las becas educativas que otorga el
Otorgar beneficio de L . ; . 8
, Municipio, y que cumplieron a cabalidad con los
beca a 70 Estudiantes . . .
requisitos exigidos tanto los antiguos como
gue no cuentan con . ..
nuevos estudiantes de los programas técnicos
los recursos . . . .
- laborales en Auxiliar Administrativo y Asistente
econdmicos 70 70 10% . .
.. Administrativo.
suficientes para

Este se firmod el 26 de junio, por el valor de
$51.131.990, con una duracién de 4 meses y se
proyectd acta de inicio para realizar el primer
desembolso por el valor de $32.853.660,
correspondiente al 95% de los aportes de la
Alcaldia de Barrancabermeja.




INSTITUTO TECNICO FUNDESMAG
Practicas Institucionales

Practica Empresarial Visita Empresarial
1l Semestre Asistente Administrativo Grupo A- | Semestre Asistente Administrativo
Escuela Plan 82 Aeropuerto Yariguies

Practica de Responsabilidad Social Coctel (Disefia el Futuro, actia en el presente)

Grupo A- | Semestre en Asistente Administrativo Estud?antes Il Semestre
Centro vida el Peregrino Instituto Fundesmag



INSTITUTO TECNICO FUNDESMAG
Actividades institucionales

EDUCACION
Y CULTURA

L 2 .
L, 1
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Visita empresarial Practica de Responsabilidad Social
Il Semestre Asistente Administrativo Grupo A- | Semestre en Asistente Administrativo
Multinsa S.A Centro Vida El Peregrino

Practica de Responsabilidad Social Visita Empresarial
Grupo B- | Semestre en Asistente Administrativo Grupo A y B | Semestre Asistente Administrativo
Escuela La Paz Dian



INSTITUTO TECNICO FUNDESMAG
Actividades institucionales

Grupa A | Semestre en Asistente Administrativo - Practica empresarial.
* AEROPUERTO YARIGUIES.

OBJETIVO: identificar las areas administrativas y funcionales con las
que cuenta el Aeropuerto.

Grupo A y B | Semestre en Asistente Administrativo - Practica
empresarial.

* DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES (DIAN).

OBIJETIVO: identificar las areas de divisidn con las que cuenta la DIAN en
Barrancabermeja.

EDUCACION
Y CULTURA




INSTITUTO TECNICO FUNDESMAG
Actividades institucionales

EDUCACION
Y CULTURA

Revisién de pénsum
Aucxiliar Administrativo en Alianza con
Colegio Camilo Torres R.

Actualizacion
de los programas técnicos



INSTITUTO TECNICO FUNDESMAG
4ta CEREMONIA DE GRADUACION

EDUCACION
Y CULTURA

El 24 de mayo del 2019, en el auditorio de la Universidad Cooperativa de
Colombia (UCC), se realizd la 4ta Ceremonia de Graduacion del Instituto
Técnico Fundesmag de los programas técnicos laborales en Manejo Ambiental
y Técnico laboral en Apoyo Comunitario, en el que 34 estudiantes cumplieron
con los requisitos exigidos para obtener el titulo como técnicos laborales.

También se realizd reconocimiento a los dos estudiantes con mejores
promedios académicos acumulados en todo el programa.

Fundesmag agradece a todo el equipo de colaboradores por su participacion
en el desarrollo de este evento tan importante en su 4ta Ceremonia de
graduacion.




INSTITUTO TECNICO FUNDESMAG
S5ta CEREMONIA DE GRADUACION




INSTITUTO TECNICO FUNDESMAG
Ceremonias de Grado

5ta Ceremonia de Graduacion

4ta Ceremonia de Graduacion Técnicos en Asistente Administrativo
Técnicos en Manejo Ambiental y Apoyo Comunitario Noviembre 29/19

Mayo 24/19



ASESORIAS EMPRESARIALES

D':‘;'Eﬁ:;c';'::;‘s No. CLIENTES %
ZONA . - ASESORADOS |HOMBRES | MUJERES |ASESORIAS| HORAS (EJECUCION
Microcréditos 2019 2019
2019
Barrancabermeja 193 165 55 110 495 990
Aguachica 119 70 38 32 210 420
Sabana de Torres 79 25 9 16 75 150
Centro de Ecopetrol 18 16 7 9 48 96
Corregimiento la Fortuna 1 2 18 67%
Puerto Wilches 6 0 0 0 0
Yondo 11 10 6 4 30 60
Llanito 3 3 1 2 9 18
TOTALES 432 292 117 175 876 1752

TEMATICAS DESAROLLADAS:

= Servicio al Cliente.

= |nventarios.

= Registro Contable.

= Estrategias de Ventas.
= Ahorro

= Endeudamiento.




Rodriguez Gémez Claudia Cantillo Alvarado Luis Antonio

Tienda Ferreteria
Sabana de Torres Barrancabermeja

Rodriguez Ana Rosa Toro Carrascal Jeinny Paola

Comercializacion de Pescado Avicultura
Centro de Ecopetrol Aguachica



Se desarroll6 ruta de formacidén empresarial para
microempresarios del municipio de Barrancabermeja en los
siguientes en temas: Ahorro, endeudamiento, Comunicacién
aplicada a la empresa y contabilidad basica, de esta manera
fueron desarrollados por parte de los profesionales de Ia
Fundacion , contribuyendo al fortalecimiento de los
empresarios clientes de crédito con el fin que administren de
forma eficiente su unidad de negocio.

INSTITUTO TECNICO {

FUNDESMAG




CONVENIO CNV-011-18 MANSAROVAR

FORTALECIMIENTO TECNICO COMUNITARIO

Continuando con el programa del fortalecimiento técnico comunitario en el
Municipio de Puerto Nare Antioquia en el marco del convenio suscrito entre
Mansarovar y Fundesmag en el primer trimestre se realizaron los cursos
técnicos en Roceria y Alfabetizacion Digital en las veredas Angelitas y las

Mulas,
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES PRIMER TRIMESTRE
A 2 . No DE No DE %
DESCRIPCION DIRIGIDO MUNICIPIO |LUGAR DE EJECUCION Tematica TALLERES | HORAS BENEFICIARIOS EJECUCION
Comunidad de las| Vereda las Mulas Curso Técnico en Roceria 10 80 27 100%
Fortalecimiento |veredas; Las Mulas Puerto Nare Curso Técnico en

Técnico Comunitario |Paraje la Moya Angelitas| Vereda Angelitas AR 10 80 26 100%

. Alfabetizacion Digital

Porvenir (Puerto Nare)




CONVENIO CNV-011-18 MANSAROVAR
FORTALECIMIENTO TECNICO COMUNITARIO
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Curso Técnico en Alfabetizacion Digital
Vereda las Mulas — Puerto Nare
Del 26 de enero al 10 de marzo 2019




U -
CONVENIO OXY - FUNDESMAG

Ejecutar un programa de mejoramiento y reforzamiento de vivienda dentro del
area del contrato, en el corregimiento de El Centro, municipio de
Barrancabermeja, Santander

. . No. %
Aliado Valor convenio e . . Alcance . . Estado
Beneficiario Ejecucion

Mejoramiento y reforzamiento de vivienda en el

OXY $810.915.727 23 corregimiento del Centro

100 | Finalizado




municipio de Puerto Wilches, Santander

Produccién y comercializacién de

huevo semicriollo

2 Unidades productivas avicolas
1, 000 Gallinas ponedoras

2 Unidades productivas avicolas
2.400 pollos de engorde

APORTES EJECUTADO SALDO
Ecopetrol S.A $253,800,172 | $251,897,190 | $1,902,282
Fundesmag $99,994,800 | $99,994,800 SO
Valor total $353,794,972 | $351,891,990 | 51,902,282
Porcentaje 100% 99% 1%

CONVENIO 3012590

Integrar capacidades para la instalacion y fortalecimiento de 4 unidades
productivas avicolas para las familias pertenecientes a la Asociaciéon RESCUR del



CULMINACION DE LABORES DEL PROYECTO PRODUCTIVO
AVICOLA RESCUR. PARTICIPANTES: COMUNIDAD, ECOPETROL
Y FUNDESMAG. Construcciéon de 4 galpones (2) para gallinas
ponedoras. Y (2) para pollos de engorde. Se engordaron y
comercializaron 2.400 pollos y se cuenta con 1.000 gallinas
ponedoras en plena produccion. Se entrega formalmente un
proyecto en marcha totalmente dotado para continuar su
proceso productivo y de comercializacion.

COMPETITIVIDAD
REGIONAL



= -
CONTRATO 3017666

Servicio para el cumplimiento de obligaciones o medidas compensatorias requeridas
a CENIT y ECOPETROL por las autoridades ambientales presentes en la Regional

Central para la vigencia 2018.
Ceenta .| CONTRATANTE VR CONTRATO EJECUTADO SALDO
Ecopetrol S.A $97.270.930 $97.270.930 $0
Porcentaje 100% 100% 0%

Reconocimiento de campo, dialogo con propietarios, visita de seguimiento.




-
CONTRATO 3017666

Servicio para el cumplimiento de obligaciones o medidas compensatorias requeridas a
CENIT y ECOPETROL por las autoridades ambientales presentes en la Regional Central para
la vigencia 2018.

Establecimiento de 0,35 Has de plantacion forestal de tipo protector y rectificacion del cercado perimetral de proteccion de la franja forestal de la bocatoma,
Planta Santa Rosa y nacimiento quebrada Altamira. Municipio de Bolivar — Santander.

SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

Proteccidn y mejoramiento de la cobertura boscosa de un nacedero ubicado dentro de predios de CENIT S.A — Planta Ayacucho, Municipio de La Gloria — Cesar.



-
CONTRATO 3017666

Servicio para el cumplimiento de obligaciones o medidas compensatorias
requeridas a CENIT y ECOPETROL por las autoridades ambientales presentes en
la Regional Central para la vigencia 2018.

s < § 4 5‘* Nl Lt R el ; LA R
Establecimiento y aislamiento de 50 arboles forestales como medida de compensacién forestal , por el aprovechamiento forestal por el aprovechamiento
forestal de tres (3) arboles de la especie Hobo ((Spodias mombin) y un (1) arbol de guamo (Inga spectabilis) como parte del mantenimiento de la via Poliducto a

desarrollarse en el predio Cominales 2, vereda El Brasil, Municipio de Puerto Berrio.

% )
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Establecimiento y mantenimiento durante (3) afios, de cinco (5) arboles de especies nativas de tipo protector, como medida compensatoria al permiso de
aprovechamiento forestal Unico, para el cruce en la quebrada San Albertico de los sistemas de transporte Oleoducto Galan — Ayacucho Covefias 18”



= -
CONTRATO 3017666

Servicio para el cumplimiento de obligaciones o medidas compensatorias
requeridas a CENIT y ECOPETROL por las autoridades ambientales presentes en
la Regional Central para la vigencia 2018.

SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

Jornadas de
campo con

La interventoria
Para entrega de
Proyecto de
compensacion
ambiental en
Bolivar -
Santander y Rio
de Oro Cesar .




)5 -
CONTRATO 3017666

obligaciones o medidas compensatorias requeridas a CENIT y ECOPETROL por las
autoridades ambientales presentes en la Regional Central.
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Establecimiento y aislamiento de 50 arboles forestales como medida de compensacién forestal , por el aprovechamiento forestal por el aprovechamiento
forestal de tres (3) arboles de la especie Hobo ((Spodias mombin) y un (1) arbol de guamo (Inga spectabilis) como parte del mantenimiento de la via Poliducto a
desarrollarse en el predio Cominales 2, vereda El Brasil, Municipio de Puerto Berrio.

Establecimiento y mantenimiento durante (3) afios, de cinco (5) arboles de especies nativas de tipo protector, como medida compensatoria al permiso de
aprovechamiento forestal Unico, para el cruce en la quebrada San Albertico de los sistemas de transporte Oleoducto Galan — Ayacucho Covefias 18”



ODS 2028645 - 2547598

Servicios ambientales para el cumplimiento de obligaciones y/o medidas
compensatorias requeridas por las autoridades ambientales en la Region Central
de Ecopetrol S.A y su Grupo Empresarial

CONTRATANTE VR CONTRATO EJECUTADO SALDO
Ecopetrol S.A $165,461,141 $10,143,700 $155,317,441
Porcentaje 100% 6,13% 93,87%

/

SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL
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ODS 2028645 - 2547598

Servicios ambientales para el cumplimiento de obligaciones y/o medidas
compensatorias requeridas por las autoridades ambientales en la Region Central
de Ecopetrol S.A y su Grupo Empresarial

SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

Cerramiento de 560 Ml tramo que corresponde al sector Norte sobre la via Tipo 3.



COMPETITIVIDAD
REGIONAL

Microcrédito en Colombia: Durante el cuarto trimestre de 2018 la percepcion
de la demanda por nuevos microcréditos se mantuvo estable, ubicandose por
encima del promedio del dltimo ano, tanto para el mercado de microcrédito
como para las entidades reguladas.

« En cuanto a los factores que impiden otorgar un mayor volumen de
microcrédito, los intermediarios manifestaron que el factor principal es la
capacidad de pago (30,6%). En segundo lugar, el sobrendeudamiento de los
clientes (27,1%) y en tercer lugar el historial crediticio (14,6%).

« Con respecto a la aprobacion de nuevos microcréditos, las principales
consideraciones siguen enfocadas en el conocimiento previo del cliente y su
buena historia crediticia (31,4%), y el conocimiento sobre su negocio (21,8%).



AREA DE CREDITO Y CARTERA
CONSOLIDADO 2019 compermvIoAD
COBERTURA EN LAS SEDES ALTERNAS Y OFICINA DEL 2019

OFICINAS BEN E'::-,C?:RIOS COLO\ZI‘:LDOCI:ANO % CARTERA CAHIDAD DE
ACTIVA LA CARTERA
2019 2019

SABANA DE TORRES 130 278.483.151 15% 308.913.430 72.598.245 24%
AGUACHICA 213 $510.165.000 | 28% 517.490.431 25.691.726 5%
PUERTO WILCHES 7 8.370.000 0,5% | $15.171.635 $3.996.614 26%
YONDO 6 4.464.000 0,2% | $12.216.366 $446.008 4%
BARRANCABERMEJA 351 $1.070.700.101 | 59% | $972.980.729 |$172.199.962 | 18%
TOTAL 707 $1.872.182.252 (102% | $1.826.772.591 | $274.932.555 | 15%

La colocacion en el afio 2019 fue de $ 1.872.182.252, un nuimero de clientes de ( 707) con un aumento de (21)
clientes frente al cierre de 2018, de los cuales corresponde 501 son clientes nuevos , y 206 renovaciones.

La colocacion en el afio 2019 fue de $ 1.872.182.252, disminuyendo en 22% respecto a 2018 y un aumento del
1.1% frente al aino 2017. El cumplimientos de 78% Frente a la meta proyectada anual.



COMPARATIVO MORA ANO 2017-2018- 2019

TOTAL TOTAL TOTAL
TIPO DE
CARTERA CARTERA CARTERA
CARTERA ~ ~ ~
ANO /17 ANO/18 ANO /19
A (0 dias) 1.159 1.285 1.189
A (1 a30dias) 379 502 363
B (31a60dias) 113 60 76
C (61 a90dias) 50 53 33
D (91 a120dias) 38 58 55
E (>de 120 dias) 244 176 110
Total general o _1283_ . 3124 _______ 1 ;8_21 )
Mora30dias | ¢ 44 E' _______ .147_ _______ 215_I
% mora 22,44% 16,26% 15,05%
Mora>60dias | 3 3 _33| _______ 18_7I o 129_|
% mora 16,74% 13,45% 10,90%
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Nota: La mora de la cartera a corte del afio 2019 frente al afio 2018 disminuyo en 1.2 %, y frente al cierre del afio
2017 Disminuy6 en 7.3%.

Se continuard con jornadas de cobranza grupal y seguimientos a los cliente, al igual que con la campaiia “quitese ese
peso de encima” ofreciendo descuentos de interés de la mora de un 5% hasta un 70% para el pago total de la deuda
y especiales del 100%. De igual forma jornadas de campafia Fundesmag en tu barrio, publicidad de nuestra lineas de
crédito en redes sociales y adicional visitas de asesoramiento a los microempresarios de la ciudad y sedes alternas.




PARTICIPACION MONTOS DE CREDITO POR SEDES SATELITE DEL 2019

OFICINAS CARTERA ACTIVA % CARTERA ACTIVA
Sabana de Torres 308.913.430 17%
Aguachica 517.490.431 28%
Puerto Wilches 15.171.635 1%
Yondo 12.216.366 0,7%
Barrancabermeja 972.980.729 53%
TOTAL 1.826.772.591 100%

1% Sabana de Torres
I© Aguachica

I~ Puerte Wilches
®Yondo

B Barrancabermeja

PARTICIPACION POR SEDES EN LA PROVISION CAUSADA

m Sabane de Tarres
Aguachica
Puerto Wilches

m Yando

 Barranoabarmiaja

OFICINAS PROVISION % PARTICIPACION
Sabana de Torres S 64.646.286 27%
Aguachica S 26.560.308 11%
Puerto Wilches S 2.150.023 1%
Yondo S 345.168 0%
Barrancabermeja S 144.911.045 61%

TOTAL S 238.612.830 100%

Nota: La provision Diciembre 2019, frente a Diciembre de
2018 de 2019 disminuyé en S 72,715,769 que equivale a un
23,35%.




CONSOLIDADO CARTERA CASTIGADA VS. CARTERA RECUPERADA
GENERAL 2019

CARTERA CLIENTES VR. CASTIGADO No. Clientes VR. % En Dinero
RECUPERADO
2019 $1.826.772.591 707 156.626.613 100 131.909.322 84%
2018 $2.399.964.575 686 143.381.411 67 126.705.729 88%
2017 $1.838.102.942 635 353.413.517 125 99.826.275 28%
2016 $2.382.300.112 874 699.317.137 190 131.608.892 19%
2015 $2.326.190.077 987 318.298.494 54 10.861.609 3%
2014 $3.254.769.077 1240 499.682.259 94 299.645.949 60%
2013 $7.604.708.267 1122 303.689.110 a1 252.698.774 83%
2012 $7.487.924.852 1225 114.213.173 98 77.335.260 68%

Durante el afio 2019 se castigaron $ 156.626.613 con total de 100 clientes y se a recuperado durante el afio 2019 ,la suma de
$131.9 millones que corresponden al 86 % de lo proyectado en el afio.

CONSOLIDADO DE CASTIGADO 2019 POR ZONAS

MUNICIPIOS Ne D~E CLIENTES VALOR
ANO 2019 CASTIGADOS
SABANA DE TORRES 20 39.474.473
AGUACHICA 30 $46.418.993
BARRANCABERMEJA 50 $70.733.147
TOTAL 100 $156.626.613




20 CREDITOS + GRANDES

Monto echa_Desembols

Saldo Capital

Dias Mora calificacion

Estado

$370.398.446 100%

1 |GOMEZ NEIRA GRACIELA $ 9.937.000 21-now19| $ 9.937.000 0 A
2 |LECIRIT GONZALES NEFER $  10.000.000 22-ago-19| $ 9.463.254 8 A
3 |BONILLA CASTRO VIRGINI $  10.050.000 26-abr-19| $ 9.245.562 0 A
4 |GUTIERREZ MENDOZA MARTHA ELENA $ 9.937.000 22-nov-19| $ 9.937.000 0 A
5 |MARTINEZ RODRIGUEZ RAMON $  34.000.000 28-feb-18| $  16.439.665 4 A
6 |PRADA HURTADO SERGIO ARTHURO $  15.000.000 30-ago-19| $  14.194.882 0 A
7 |RUEDA ZAMBRANO LILIANA MARCELA $  20.700.000 30-jul-19| $  19.059.106 1 A
8 |ZAPATA REYES MADRED $  15.000.000 27-sep-17| $ 9.928.915 0 A
9 |AVILA MENDOZA ANA MILENA $  19.500.000 27-abr-18| $  11.351.036 4 A
10 |RODRIGUEZ BELTRAN JANNETH $  15.000.000 27-may-19| $  13.327.858 4 A
11 |RAMIREZ AGUDELO ANGIE LORENA $  10.000.000 09-oct-19| $ 9.538.753 0 A
12 |ACEVEDO RUEDA MARLENE $  20.700.000 21-mar-19| $  18.818.860 0 A
13 |AMADO MARTINEZ JACQUELINE $  15.000.000 17-nov-17| $  13.063.020| 407 E Embargo
14 |HERNANDEZ DE LA OSSA KENIA DEL CARMEN $  65.000.000 15-ago-17| $  61.221.012 0 A
15 |MARTINEZ MELO DIEGO FERNANDO $  30.000.000 16-ago-19| $  27.622.896 15 A
16 |ZAPATA VILORIA JUDITH ISABEL $  14.500.000 11-sep-18| $ 9.182.070 0 A
17 |SAMPAYO CAMPO SINDY PAOLA $  36.000.000 10-oct-17| $  32.892.617 0 A
18 | ENLACE 10 TELEVISION S.A.S $  40.000.000 08-oct-18| $  24.405.794| 113 C Compromiso
19 |RIVERO CENTENO ERIKA MARIA $  36.000.000 29-sep-17| $  33.731.548 0 A
20 | SELCICEN SAS $  50.000.000 19-feb-19| $  17.037.598| 133 D Compromiso
476.324.000 370.398.446
Saldo Capital % Categ
315.892.034 85% A

24.405.794 7% C

17.037.598 5% D

13.063.020 4% E



VISITAS DE SEGUIMIENTO A EMPRESARIOS

:  MARIA TERESA AREVALO CACERES Empresaria: MAYELE HERNANDEZ ARENIS
mpresaria: ACTIVIDAD : VENTA DE HUEVOS AL POR MAYOR Y DETAL
ACTIVIDAD : COMERCIANTE
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Empresario: MANUEL OMERO TOVAR RODRIGUEZ ) Empresaria: LUZ DORALBA ESPINOSA ALDANA
ACTIVIDAD: ES GANADERIA VENTA DE QUESO LECHE Y CRIA Y VENTA ACTIVIDAD: FLORISTERIA
DE PESCADO




TALENTO HUMANO

EQUIPO GERENCIAL

Martha Pereira Duarte, Econ. y especialista en Disefio de soluciones Financieras; Gerson Silva Cadena-
Psicologo, especialista en Gerencia de Proyectos; Elsy Machacado Sarmiento, Econ. Especialista en Finanzas,
Maira Alejandra Galvan Mejia-Contadora Publica y Kenia Hernandez de la Ossa, Administradora de Empresas.




REINDUCCION PROGRAMAS Y PROCESOS DE LA
FUNDACION

20 de febrero: Reinduccién lavado de activos
28 de febrero: Reinduccién DSE

14 de Marzo: Reinduccion CYC

04 de Abril: Reinducciéon Contabilidad

16 de Mayo: Reinduccidon PYP y Compras




19 de febrero: conformacién, funcionamiento del
Copasst (Yudy Castro)

28 de febrero: promocién, prevencion y actuacién de
factores psicosociales (Judith Zapata)

24 de abril: cuidando el orden y el aseo una propuesta
de mejora continua- Sura (Maritza Garzén)

20 de mayo: régimen simple de tributacion y factura
electrdnica - Cafaba (Ruth Barrios)

22 de mayo: movilidad segura para motociclistas.
preparandome para conducir médulo 1 - sura (Leidy
Bolivar, Claudia Alonso)

10 de Junio: Cuidemos al Microempresario- Emprender
(personal de crédito)

31 de Julio: Taller de Régimen Simple de Tributacion y
Facturacién Electrdnica (Maira Galvan)

15 de Agosto: PLAN DE PREVENCION, PREPARACION Y
RESPUESTAS DE EMERGENCIAS (Maritza Garzon, Kenia
Hernandez, Claudia Alonso, Nanning Payares)

04 de Septiembre: Probabilidad de mora (Sindy
Sampayo, Doris Trillos)

10 de Septiembre: REGIMEN SIMPLE DE TRIBUTACION
(Nanning Payares)

18 de Septiembre: Capacidad de Pago (Martha Pereira,
Sindy Sampayo, Doris Trillos)

DESARROLLO PERSONAL

# . ]
NvEL  |parTiciPAct] %P ﬁg;’lcv’f‘zi"’”
ON NIVEL
TACTICO 26 3
OPERATIVO 9 2%
ESTRATEGICO 6 o5
TOTAL 41 100%
CAPACITACION AL
PERSONAL




Eleccion
Copasst
y toma
de peso
en
pausas
activas

Septiembre
2019:

Convivencia
Institucional

y

Celebracion de

Amor
Amistad
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RESULTADO GENERAL
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Se puede observar que de los 31
funcionarios encuestados el 40%
manifest6 estar totalmente de
acuerdo con el clima laboral en
Fundesmag, el 44% evidencia
estar de acuerdo, el 12% senala no
estar ni de acuerdo ni en
desacuerdo con el clima laboral, el
3 % se muestra en desacuerdo y el
1 % totalmente en desacuerdo.

Se aplicé un cuestionario de 58 preguntas tipo Likert que se encargd de medir diferentes(8) dimensiones:

Comunicacion

Objetivo

Grupo de trabajo.

Condiciones de trabajo y recurso.
Oportunidades de carrera y desarrollo.
Competencia supervisora
Compensacién y reconocimiento.
Sentido de pertenencia.




EVALUACION DE DESEMPENO 2019
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META

RESULTADD CON RELACICN A LA META

En el anélisis de resultados se puede observar que en el segundo semestre 2019, el resultado aument6 en las
diferentes areas, en el camino de alcanzar la meta de la excelencia.




FORTALECIMIENTO

INSTITUCIONAL

DEMOCRACIA Y
CIUDADANIA

Sistema de Acreditacion OSC -ONG
ENCUENTRO DE FORTALECIMIENTO COLECTIVO

TEMA: Incidencia politica y Articulacion con otras organizaciones

FECHA: 05 de Dctubre de 2018

HORA: 8:00 AM - 4:00 PM |
LUGAR: Salon Provincia Hotel La Giudad (Calle 49 # 22-30 Barrio Colombi;

Cesar Ivan Velosa Poveda Elsy Isabel Machacado Sarmiento
Director General Amanecer Directora Ejecutiva Fundesmag
Lider Nodo 5. Aliado Nodo 5.



PRESENTACIÓN AGOSTO 20 DE 2013.ppt#32. Diapositiva 32
PRESENTACIÓN AGOSTO 20 DE 2013.ppt#32. Diapositiva 32

02 de Abril: Reunidon de seguimiento con
Fundepalma, revision de carpeta y verificadores

Realizacién de RSPC de Fundesmag

14 de Mayo: visita de seguimiento a AMDIS para
revision de carpeta y verificadores

30 de Mayo: IV encuentro entre pares

Junio: Seguimiento a las OSC para el envio del
Mapa de Oferta Vlor - MOV

08 de Julio: Visita de seguimiento Fundepalma y
Reunién de seguimiento Fundesan (via Skype)

09 de Julio: Visita de seguimiento a Paso a Paso
11 de Julio: Visita de seguimiento AMDIS

08 de Julio: Segunda visita de seguimiento
Fundepalma

24 de Julio: Reunién de seguimiento Corporacién
Compromiso (via Skype)

25 de Julio: Visita de seguimiento Corporacién
Comunitaria del Magdalena Medio

29 de Julio: Segunda visita de seguimiento
Corporacién Comunitaria del Magdalena Medio

Noviembre y Diciembre: Realizacion de (2)

reuniones de Mesa regional Santander, que dio x A
aval para pasar a la Mesa Nacional de ’
acreditacion de OSC.

&

rificadores e Jai¥esa Regional
Santander.pDresilavier/Acevedo-UlS,
Santia amargo deIﬁP’MM,
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Equipo Gerencial Fundesmag. Contadora Maira Alejandra Galvan
Conferencista Carlos Pardo, Sacerdote Marco Fidel Suarez, Mejia, Directora Ejecutiva Elsy Machacado, Coordinadora Crédito y
Abogada miembro de JD Laura Inés Gomez Nieto y Directora Cartera Martha Pereira y Coordinador Desarrollo social y empresarial
Ejecutiva Elsy I. Machacado Sarmiento. Gerson Silva.
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Equipo fundacional, empresarios y
representantes de instituciones aliadas.
En foto superior, con Maritza Garzoén,
Funcionaria de mayor antigiiedad de
laborar en la fundacion.




ACTIVIDADES INSTITUCIONALES Y
DE EMPRENDIMIENTO

En el evento HUNTERS 2019-UIS, en el marco de la primera
Semana Interuniversitaria organizada por la Mesa de
Educacion Superior de Barrancabermeja. Mauricio
Hernandez —Empresario y Director de ACODRES, Ady
Patricia Salazar -Rectora UNAD, Elsy Machacado S.-
Directora Ejecutiva Fundesmag, Javier Acevedo -Rector UIS
Seccional Barrancabermeja, Camilo Parada -Presidente
PROBARRANCA y Gerente y Socio de ASEAR y BIOTA S.A.

Evento Santander Global, organizado por la Camara de
Comercio de Bucaramanga y Barrancabermeja, se
presenté dicho plan, asi como la alianza Pro-colombia -
Pro-barrancabermeja. En el cual participamos Empresarios
e Instituciones interesadas en la Competitividad de
nuestro Distrito y Departamento.




Reunidn con Julieth Susana Meza- Directora
de Probarranca, Entidad sin animo de lucro,
creada por Empresarios de la ciudad, para
Promover A Barrancabermeja ante el pais y el
mundo. Analisis conjunto de portafolios para
promocion reciproca.

Reunidén con los sefiores Freddy Mufioz Florez
y Leonardo Guerrero, Lideres comunitarios del
Corregimiento El Centro, miembros de
Asoemprecen y miembros activos de las
Instancias o mesas de LCI.




Reunidn integrantets Mesa"'de_educacién con el
Senador Richard Agu}lar Villa.

| Reunion cﬁ el de de San Vicente de
" Chucuriibr. Osc riguez y la Vicerregtora
dela ONIPAZ. / f y






ACTIVIDADES EN CUMPLIMIENTO

DE LOS OBJETIVOS 2020-2025

En las reuniones realizadas entre el equipo Gerencial de Fundesmag con diferentes candidatos a la
Alcaldia Sabana de Torres de Santander.

Sabana de Torres: Mostraron en interés en la conformacion del banco del Pueblo, Igualmente en
la construccidn de politicas publicas de Emprendimiento; Juventudes; Infancia y Adolescencia; del
Adulto Mayor. Se presentaran los programas Técnico en Infancia y Adolescencia en la secretaria de
Educacion Departamental- Bucaramanga, para ejecucion en (Puerto Wilches y Sabana de Torres).

Sr. Dario Buchenicov Sdo. lugar-Coalicién
Sabana, amor por su gente”.

Sr. Ariel Rivera—Centro Democratico.
Alcalde elegido.




ACTIVIDADES EN CUMPLIMIENTO

DE LOS OBJETIVOS 2020-2025

En las reuniones realizadas entre el equipo Gerencial de Fundesmag con diferentes candidatos a la
Alcaldia Aguachica —Cesar.

Formacioén Técnico laboral: Realizar el proceso de adaptaciéon y ajuste de los programas técnicos,
para ser presentados en la Secretaria de Educacién departamental en Valledupar (para poder
ejecutarlos en los Municipios de San Martin, San Alberto y Aguachica-Cesar);

/u- -' ﬁ‘ »'. 1’5
ZULEMA \ SEGUIR

Alcalde Elegido Aguachica Profesor Robinson Manosalva-
mas conocido como El Chivo. Partido Polo Democratico. Dra. Zulema Correa. Partido De la U. 4to lugar

15.406 votos. El segundo lugar obtuvo 14.741 votos. con 3.472 votos.




Reunion con candidatos a la Alcaldia de Puerto
Wilches -periodo 2020-2023

Aparecen Jairo Toquika (Alcalde electo, Gerson Silva —Coordinador DSE —Fundesmag,
(4) candidatos més y cierra la foto, Javier Velandia-PNUD Puerto Wilches.




Reunion con Alfonso Eljach Manrique, Alcalde
elegido para Barrancabermeja- periodo 2020-2023
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El Dr. Alfonso Eljach Manrique en el centro, Alcalde elegido para Barrancabermeja con la mayor votacion (56.000) en

la historia de Barrancabermeja, en reunidn sala de juntas FUNDESMAG.




’ Reunion con Dr. Mauricio Aguilar Hurtado, Gobernador
 runoesy elegido para Santander- periodo 2020-2023

En el centro el Gobernador Elegido para Santander Dr. Mauricio Aguilar, quien acepté nuestra invitacion para
compartirnos su programa de Gobierno y presentar de nuestra parte, los puntos y programas en los que
podemos hacer alianzas. Mostrd interés por la trayectoria de la Fundacién y en la realizaciéon de un
Diagnostico social de las diferentes comunas de la ciudad, para llegar con verdaderas soluciones a sus
necesidades y que queden en el plan de desarrollo.




Software Contable TNS

Actualizacion de la licencia y del sistema de informacion
TNS en los modulos de Contabilidad, nomina, activos
fijos, tesoreria y facturacion.

Actualizacion del procedimiento para calculo de pago de
liquidacion de seguridad social.

Actualizacion al procedimiento de envio de desprendibles
de pago de nomina via correo electroénico.

Revision Errores modulo conciliacion TNS periodos de
enero 2019.

Actualizacion de los ejecutables de Nomina, Licencia y
TNS por dafio generado por corte eléctrico.

Generacion de Firma Digital para uso integrado al
software TNS.

Actualizacion Aplicativo TNS, por implementaciéon del
proceso de Facturacion Electrénica.

ASUNTOS ADMINISTRATIVOS EN GENERAL

Software Crédito ISYS

Reparacion de servicio de mensajes de texto
de cobranza para clientes.

Cambio de Direccionamiento IP para
acceso sedes satélites FUNDESMAG.

Revisién y Actualizacion de permisos de
usuarios para acceso al modulo de Crédito y
Cartera.

Seguimiento al uso de recursos de hardware
del servidor para las sesiones remotas de
los usuarios de ISYS.

Revision de los parametros de las sesiones
remotas desde el controlador de dominio
para establecer parametros de restriccidon
de uso de navegacién y aplicaciones No
Autorizadas.

Mantenimiento Preventivo a la Base de
Datos del aplicativo ISYS.




Ejecucion del Plan de Mantenimiento de los equipos
de computo de la fundacion.

Apoyo al personal de PYP en el desarrollo del Proyecto
RESCUR.

Apoyo Técnico al personal del proyecto SACUDETE
para adquisicion y configuracion de Equipos de
Computo.

Renovacién del hosting para las paginas institucionales
de FUNDESMAG.

Mantenimiento Preventivo y Correctivo a Equipos de

Computo asignados al Convenio PNUD.

Depuraciéon de archivos del servidor de hosting y

paginas web por incremento de inodos.

Apoyo al proceso de postulacion a proyectos en la
plataforma SIPROE de Ecopetrol, por parte del area de
PyP.

APOYO, SOPORTE Y SERVICIO TECNICO

Actualizacion de reglas de direccionamiento de los
correos electrénicos en el servidor de correo Hostdime.

Capacitacién del personal de FUNDESMAG, en materia
de Seguridad Informatica.

Instalacion Antivirus Kaspersky Endpoint Security Cloud
en servidores y estaciones de trabajo.

Adecuacion de sala de informatica para instalacion de
portatiles Instituto FUNDESMAG en el Colegio Camilo
Torres.

Modificacion al formulario de preinscripcién Instituto
Técnico FUNDESMAG para envio de correo electrénico
a manera de feedback después del diligenciamiento.

Adecuacion de infraestructura tecnolégica para el
Instituto Técnico FUNDESMAG en la sede principal del
Colegio Camilo Torres.

Actualizacion del motor de administracion de las paginas
WEB institucionales de Wordpress 4.3 a 5.2.




COLPENSIONES

|
COLPENSIONES
31 DE OCTUBRE DEL 2019
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Se avanza en la depuracién constante de las Inconsistenclas, A clemre de Diclembre 2019, se
planea pagar las de montes pequefos {(hasta 50% SMMLVY), que se han estado sustentando
durante el Glitimo afo, ¥ que nos significa un desgaste mayor que el valor gque se recuperaria




SEGUIMIENTO INVERSIONES Y VISITA
TERRENO LA RESURRECCION.
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Almuerzo de trabajo Junta Directiva Sociedad Piscicola San
Silvestre S.A. ( Miembros de JD Cormagdalena, Gobernacion de
Santander, Alcaldia de Barrancabermeja y Fundesmag.

Edelmira Moreno G.- Asesora Juridica Municipio Barrancabermeja, Carlos
Payares Quintero-Juridico Fundesmag, Elsy |. Machacado S. Directora
Ejecutiva Fundesmag; Elviro Cumplido de Planeacién Municipal, en
segunda visita de verificacion terreno de mds de 1,5 Hectdreas que se
reserva FUNDESMAG, en el marco de la donaciéon al Municipio del terreno
donde funciona el Cementerio Municipal de Barrancabermeja




La Junta Directiva de Coopcrear, aprob6

pagar la deuda que tienen con
Fundesmag (cartera castigada, maés
impuestos) con parte del porcentaje del
inmueble que se tiene en conjunto.

a o dessaglbe del Termo Crow
ls ruadroda requanda pore Fopa I
adeswnog , por oecepdo de cedids e 4
- ardes en l6a anes.
e whru ala Beeale Togad QoJMx
 ean la Qc 0961613 , para realiar la lrause
qu- Futso da Oaopoadue 3wl
12 “v a Asamkiea Exaaidinonia.

e Goprratve Coopirear
unmopuc.{mo a 103 9:00 py 22 ucio veik

—-—Q-Tﬂ Asa BTN =

r&men c,‘.“. Saom 4

Prendende de la Ao




INTEGRACION FIN DE ANO PERSONAL DE
FUNDESMAG.
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EJECUCION PRESUPUESTAL INGRESOS Y
EGRESOS A DICIEMBRE 2019

PRESUPUESTO INGRESOS DICIEMBRE 2019

%
%
o Meta en Presupuesto del Presupuesto . Lo Ejecucion %
Presupuesto afio ) .. ) Ejecuciéon con .. .
AREA periodo de Diciembre Ejecutado L. Diciembre con |participacion ingresos
2019 . relacion al ppto de -, .
2019 Diciembre 2019 .. relaciénl al ppto Diciembre
Diciembre
total

CREDITO Y CARTERA S 799,660,319 799,660,319 690,936,206 86% 86% 71%
DESARROLLO SOCIAL Y EMPRESARIAL S 302,823,021 302,823,021 167,718,060 55% 55% 17%
PROGRAMAS Y PROYECTOS S 123,268,758 123,268,758 62,435,284 51% 51% 6%
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES S 1,225,752,098 1,225,752,098 921,089,550 75% 75% 94%
TOTAL INGRESOS NO S 29,186,911 29,186,911 53,792,766 184% 184% 6%
OPERACIONALES
PYG (antes de depreciacién y provisién) | $ 0)| $ 0)| $ (277,600,782)
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PRESUPUESTO DE GASTOS DICIEMBRE 2019

Meta en Presupuesto Presupuesto % % %
NOMBRE PRESUPUESTO ANO 2019 del periodo de Ejecutado Ejecucion con relacion al| Ejecucién Diciembre con participacion Gastos
Diciembre 2019 Diciembre 2019 ppto de Diciembre relacionl al ppto total Diciembre

EGRESOS TOTALES FUNDESMAG 2019 S 1,367,538,330 | $ 1,367,538,330 | $ 1,426,487,382 104% 104%

OPERACIONALES DE ADMINISTRACION S 1,325,079,872 | $ 1,325,079,872 | $ 1,372,473,482 104% 104% 96%
GASTOS DE PERSONAL S 853,187,090 | $ 853,187,090 | $ 834,287,471 98% 98% 58%
HONORARIOS S 96,496,014 | $ 96,496,014 ($ 100,306,241 104% 104% 7%
IMPUESTOS S 36,372,315 | $ 36,372,315 | $ 21,349,044 59% 59% 1%
ARRENDAMIENTOS S 20,949,890 | $ 20,949,890 | $ 21,731,443 104% 104% 2%
CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES S 6,800,000 | S 6,800,000 | $ 1,720,500 25% 25% 0%
SEGUROS S 5,220,062 | $ 5,220,062 | $ 6,976,279 134% 134% 0%
SERVICIOS S 88,223,566 | $ 88,223,566 | S 102,970,735 117% 117% 7%
GASTOS LEGALES $ 11,989,374 | $ 11,989,374 | $ 12,224,489 102% 102% 1%
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES S 9,638,961 | $ 9,638,961 | $ 8,746,601 91% 91% 1%
ADECUACION E INSTALACION S 3,643,999 | $ 3,643,999 | $ 12,491,273 343% 343% 1%
GASTO DE VIAJE S 3,755,664 | $ 3,755,664 | $ 10,737,390 286% 286% 1%
DEPRECIACIONES S 36,956,732 | $ 36,956,732 | $ 33,471,129 91% 91% 2%
AMORTIZACIONES S 2,243,976 | $ 2,243,976 | $ 2,634,650 117% 117% 0%
DIVERSOS S 73,959,640 | $ 73,959,640 | S 62,444,384 84% 84% 4%
PROVISIONES DE CARTERA $ 75,642,589 | $ 75,642,589 | $ 140,381,852 186% 186% 10%
OPERACIONALES DE VENTAS S 6,367,365 | S 6,367,365 | $ 4,948,153 78% 78% 0%
SERVICIOS S 6,367,365 | $ 6,367,365 | $ 4,948,153 78% 78% 0%
NO OPERACIONALES S 36,091,094 | $ 36,091,094 | $ 49,065,748 136% 136% 3%
IMTO DE RENTA'Y COMPLEMENTARIO S - S - 1S - 0% 0% 0%
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COMPARATIVO ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

6455

BALANCE GENERAL VARIACION

RecURsos ProPIOs | M | 9 e | Ny
ACTIVOS 6333 5675  (658)| -10.4%
PASIVOS 695 20 (455)| -65.5%
PATRIMONIO 5,638 5,435 (203)| -3.6%

R ETE N T B TR )

5,233

dic-17 dic-18 dic-19

Los Activos disminuyen

Los pasivos disminuyen

El patrimonio disminuyen

-10.4%
-65.5%
-3.6%




CONFORMACION DE LOS ACTIVOS

ANALISIS HORIZONTAL DE . . VARIACION
dic-18 | dic-19
LOS ACTIVOS VAR.$ VAR.% PART. %
Efectivo y equivalente al ] . .
efectli\\//oy quiv $ 103|$ 140|S 37| 35.3% 2% * Las inversiones equivalen al 44% del total
—— s 2435|2480 S ol 03 "y de los activos ( PSS, Procaucho, Fiducuenta,
] ] -U. (] (]
Emprender).
Cartera clientes S 2,134 (51,8271 S (307)| -14.4% 32%
Provision de cartera > (s (95  (73)] -234% 4%  La cartera de clientes equivale al 32% del
Deudores $ 781(|S$ 114( S (667)| -85.4% 2% total activos.
propiedad, plantay equipo | $ 1,137 [ $1,008 | $ (129)| -11.4% 18%
Activos Mantenidos paralaV|$ - |$ 344|$ 344 0.0% 0% * La propiedad, planta y equipo equivale al
TOTAL ACTIVOS $ 6333 |$5675|¢  (658)| -10.4% 94% 18%, registra una disminucién del 11.4%,
correspondiente  a la  depreciacién
(operacidn que se realiza mensualmente).
i * Se reconoce en el estado de situacion
e financiera el valor de MS$248 millones,
TS correspondiente a las 1,5 hectareas que se
o reservan del lote al frente del aeropuerto.
L LR i e z . . .
. *  Activos mantenidos para la venta, registra
e las edificaciones: Barrio las granjas, Local
e — camerbasa, Sabana de torres, y Puerto
e : Wilches.

dic-17 dic-18 dic-19
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CONFORMACION DE LOS PASIVOS

PASIVOS dic-18 dic-19 VARIACION
VAR.$S VAR.% | PART. %

Cuentas por pagar S 66 |S 147 |S 81| 123.1% 61%
Obligaciones laborales S 67| 371S (29)| -44.2% 15%
Impuestos, gravamenes y tasas S 17| $ 3|S (14)| -82.4% 1%
Consignaciones por aplicar S 135S 5|8 (7)| -57.6% 2% Los pasivos disminuyen en |V|$ 455 con
Provision para Contingencias $ 27| S 9(s (18)| -66.7% 4% una variacion de 65.5%
Ingresos recibidos para terceros | $ 506 | S 3718 (469)| -92.7% 15%
TOTAL PASIVOS $ 695|$ 240|$  (455)| -65.5% | 100%

dic-17 dic-18 dic-19



CONFORMACION DEL PATRIMONIO

Analisis Horizontal del Patrimonio dic-18 dic-19 VARIACION Para el mes de DICIembre de
ENS EN% |PART. % 2019, se reconoce en el estado
Capital social $ 529 s 529 | $ | o% | 10% de situacion financiera el valor
Superavit de capital $ 289 | S 538 | $ 248 | 86% 10% de |\/|$248 millones
Reservas 5 2312|5 231215 - 0% | 43% correspondiente a 1.5 Has del
:::rl.ts:iec;del e 5 14995 118015 (319)| -21% | 22% bien Inmueble Lote cementerio.
Resultado del ejercicio $ (319)[$  (a51)] $ (132)| 41% | -8% La perdida al cierre del ejercicio
Revaluacién de Inversién $ 1,327 | $ 1,327 | $ 0| 100% | 24% contable es de |\/|$451
TOTAL PATRIMONIO $ 5638 [ $ 5435 | $ (202)[ -3.6% | 100% El patrimonio  registra una

disminucion de MS202
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PRONUNCIAMIENTO SOBRE ASPECTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS
DE LA FUNDACION PARA EL DESARROLLO DEL MAGDALENA MEDIO-
FUNDESMAG

En el afno 2019, la Fundacion presentd en el estado de resultado una pérdida originada principalmente
por la disminucidon de los ingresos operacionales. Sin embargo y a pesar de la pérdida acumulada
durante los ultimos afos, no existe incertidumbre significativa para el negocio en marcha, dado que
para la presente vigencia (afio 2020), por efecto de la suscripcion en el mes de Enero 2020 de un
proyecto que estaba pendiente, con una duracidn de 3 afios y por valor de $2.200 millones. Igualmente
existe alta probabilidad de que los ingresos aumenten, una vez se firmen, 6rdenes de servicio,
contratos y convenios con los diferentes entes con los que se ha tenido primer filtro de aprobacién y de
ésta manera poder continuar con el negocio en marcha, apoyada en sus Fortalezas para dar comienzo a
un nuevo ciclo de equilibrio financiero y sostenibilidad.

Durante la vigencia del afio 2019, la fundacidn realizdé operaciones con Ecopetrol, firmando orden de
servicio No. 2028645-2547598 “Servicios ambientales para el cumplimiento de obligaciones y/o
medidas compensatorias requeridas por las autoridades ambientales en la Region Central de Ecopetrol
S.Ay su Grupo Empresarial” que continuara su ejecucién en 2020.

a continuacion se detalla el avance y pendiente de dicha orden de servicios:

CONTRATANTE VR CONTRATO EJECUTADO SALDO
Ecopetrol S.A $165,461,141 $10,143,700 $155,317,441
Porcentaje 100% 6,13% 93,87%

Se confirma que no se realizaron operaciones y/o contratos con los administradores de la Fundacion.



PRONUNCIAMIENTO SOBRE ASPECTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

3. Con el fin de dar cumplimiento a la Ley 603 de 2000, la Administracion ha adoptado las
medidas necesarias de proteccion a la propiedad industrial y derechos de autor de los software
licenciado que se utilizacidon en la operacién de Fundacion.

4. La Fundacion certifica que durante el afio 2019, los pagos a la seguridad social integral y
parafiscales fueron realizados en debida forma, y dentro del término legal, sin presentarse
irregularidad alguna en esta materia.

5. Se deja constancia que para dar cumplimiento a lo dispuesto en el paragrafo del articulo 87
de la Ley 1676 de 2013, desde la Administracion de Fundesmag, no se ha entorpecido la libre
circulacion de las facturas emitidas por vendedores o proveedores de la entidad.

Elsy Isabel Machacado Sarmiento.
Directora Ejecutiva.
Fundesmag.
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‘{;;g | AUTORIZACIONES, COMPROMISOS Y VARIOS

En el marco del proceso de Donacién al municipio de
Barrancabermeja del terreno donde funciona el cementerio la
resurreccion, se requiere cambiar la Certificacion de autorizacién
de Donacion, por una Certificacién de autorizaciéon de Contrato de
transaccion. (Ver anexo).

Informacion finalizacion A.P.R. Centro de emprendimiento
Sactudete —Puerto Wilches.

En el marco de los escenarios Apuesta para la Fundacion, el ano
2020, inicia con Fortalezas para dar comienzo a un nuevo ciclo de
equilibrio financiero y sostenibilidad.



!!Muchas gracias!!



